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sRELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

Alla luce della imminente nomina a Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
Speciale “E. Almici” relaziono il bilancio di previsione secondo le linee programmatiche definite
nel’andamento degli anni precedenti e nel rispetto del principio di massima attenzione alla
razionalizzazione della spesa e di equilibrio di bilancio. Cid sara raggiunto, almeno per l'anno
successivo, il 2020, ancora attraverso la contribuzione del Comune per i costi sociali, definiti perd
con un intervento a calmierare la spesa della retta che, da indagine di mercato dovrebbe allinearsi
ai 53€ die, ma che invece rimane invariata alla tariffa attuale dei 46,50 per i residenti.

Si conferma comunque la sostenibilita economica di questo Ente che gode di una solida situazione
economica patrimoniale basata sul mantenimento qualitativo e quantitativo del servizio erogato agli
utenti con incremento della capacita ricettiva della unita d'offerta RSA e CDI, che ci auguriamo possa
definitivamente realizzarsi nel prossimo anno e la valorizzazione di iniziative per coinvolgere il
legame con il territorio anche con la collaborazione con le varie associazioni presenti.

Il bilancio previsionale per I'anno 2020 viene sulla base degli indirizzi programmatici definiti dal
Consiglio di Amministrazione, ma anche in base alle risultanze del consuntivo anno 2018 e
sull'andamento dell'anno in corso;

Uanalisi di questi due elementi, consuntivo 2018 e andamentale del 2019, fa si che vengano
confermati, dal Consiglio di Amministrazione il consolidamento dei servizi sociali erogati, nello
specifico i 56 posti letto di RSA, i 16 di CDIl ed i 15 di CDD, cercando al contempo di mantenere e dove
possibile aumentare il livello di qualita erogata negli stessi. A tal proposito si intende portare a
compimento nell’anno 2020 l'acquisizione della certificazione di qualita.

Sempre piu sono le iniziative che portano I'Azienda a coinvolgere il territorio nello sviluppo dei propri
progetti. Per questo si vuole potenziare il proprio modo di comunicare all'esterno, utilizzando i social
network sempre piu utilizzati dalla popolazione corrente.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione intende rafforzare il rapporto con la rete territoriale dei servizi
di volontariato e del servizio sanitario, essendo realta inclusiva e propositiva.

Come braccio operativo del Comune di Rezzato, intendiamo operare su principi di efficacia ed
efficienza, portando I'Azienda Speciale ad una futura autonomia di sostenibilita.
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Nella proposta di bilancio allegata vengono elencati le condizioni economiche che si appoggiano su
questi principi:

- rispetto delle previsioni per le diverse voci di spesa, con scostamenti minimi e solo parziali
dal budget definito;

— conservazione dei servizi erogati senza aumenti delle rette e tariffe

- conferma dei livelli e della qualita dei servizi erogati, con incremento della quantita degli
stessi, a seguito dell'ampliamento della capacita ricettiva della RSA e del CDI.

In particolare, e stato definito quanto segue:

— costi per materiali, per servizi, per apporti di terzi e per personale, calcolati con riferimento
alle necessita di gestione, agli standard di minutaggio assistenziale richiesti da ATS prescritti
per i diversi settori;

— incremento dei rapporti con i fruitori dei vari servizi onde migliorarne I'offerta.

— Procedura definita di certificazione di qualita con risultanza della qualita percepita.

Lo scenario dentro cui stiamo operando

Nella relazione del Direttore generale viene offerto un quadro dettagliato delle attivita svolte nelle
tre unita d'offerta e come questa si & tradotta in termini di bilancio economico, a cui si rimanda.

La forte incidenza dei costi del personale, nel campo dei servizi alla persona, dimostra come la
componente umana sia fondamentale. | nostri servizi si realizzano anche perché, i lavoratori, le
lavoratrici si prendono cura di altre persone (ospiti ed utenti) in una logica di presa in carico
coinvolgente e nello stesso tempo qualificata in grado di rispondere ai bisogni individuali.

Rezzato, 1 29/10/2019

AziendaSp\eciale E. Almici
I Presidente )
etpdolo Fré, ink—",
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