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ALIENDA SPECIALE

Evaristo Almici

Piano Programma
anno 2021

Residenza Sanitaria Assistenziale “Evaristo Almici”
Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli”

Centro Diurno Disabili “Natale Elli”
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Iavon in corso.

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12 aprile 2021
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AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI” PER LANNO 2021

{ex art.25 Statuto dellAzienda speciale Evaristo Almici)

L'’Azienda speciale “Evaristo Almici” & stata costituita nel 2003 dal Comune di Rezzato per la gestione
di servizi alla persona residenziali e semi residenziali. Il Consiglio di Amministrazione, compreso il
Presidente, & nominato dal Sindaco ai sensi di Legge e dello Statuto comunale, sulla base degli
indirizzi stabiliti dal Consiglio Comunale (art. 6 - Statuto dell’Azienda speciale).

(1 2020, oltre ad essere stato un anno anomalo dato dail’'emergenza sanitaria dovuta al Covid-19, &
stato caratterizzato dalla vicenda che ha visto la revoca del Presidente sig. Pierpaolo Frassine in data
28/04/2020 con decreto del Sindaco n. 8. Successivamente, in data 26/06/2020 con decreto del
Sindaco n. 9 & stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione il dott. Matteo Romano
{gia Vice Presidente).

Il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

Matteo Romano - Presidente
Manuela Orioli - Vice Presidente
Leonardo Angossini - Consigliere
Sara Bardelloni - Consigliere

Con atto della Giunta comunale n. 76 del 05.06.2018, & stato nominato Revisore dei Conti
dell'Azienda Speciale “Evaristo Almici” il dott. Nocivelli Marco, per il periodo dal 01/07/2018 al
30/06/2021.

L’Azienda speciale “Evaristo Almici”, gestisce le unita d’offerta RSA “Evaristo Almici”, CDI “Giancarlo
Serioli” e CDD “Natale Elli”, oltre al servizio sul territorio, di RSA Aperta.

La situazione pandemica che ha caratterizzato il 2020 ha visto la nostra RSA, come tutte le altre,
trovarsi a vivere una situazione molto difficile. LUemergenza sanitaria & iniziata a fine febbraio 2020.
Nei primi tempi non si conosceva il virus e non era chiaro come agire, ma nel giro di breve tempo le
porte della RSA sono state chiuse, i servizi semiresidenziali sono stati sospesi ed & iniziata la corsa
alla ricerca dei DPI. La dott.ssa Cesaretti Myriam, Responsabile sanitario, ha operato mettendo in
atto tutte le misure necessarie al contenimento della pandemia tanto che siamo usciti indenni dalla
prima ondata. Lestate ha permesso ad alcuni parenti di poter rivedere i propri cari, anche se
attraverso un pannello di plexiglass. | centridiurni sono stati riaperti con modalita differenti rispetto
al passato. !l CDI & stato riaperto solo per alcuni mesi a capienza dimezzata ed incrementando la
giornata del sabato per permettere il distanziamento e la frequenza a tutti gli iscritti. !l CDD ha
riaperto diversificando il servizio tra presenza, remoto e domiciliare. Si & cercato in ogni modo di
essere vicini alle famiglie anche durante il periodo di sospensione del servizio anche solo attraverso
il contatto telefonico.

Purtroppo non siamo riusciti a sfuggire alla seconda ondata. Nei primi giorni di novembre sono stati
ravvisati i primi casi in RSA e nel giro di poco tempo moiti ospiti e parte del personale e risultato
positivo al virus. Nonostante le nostre continue richieste non siamo riusciti a trasferire i positivi in
quanto sul territorio molti erano i casi di Covid riscontrati. Sono stati due mesi molto pesanti, la
struttura & stata completamente stravolta per poter contrastare il virus. 1l personale che operava in
struttura si poteva riconoscere solo dal nome scritto sulla tuta.

Allo stato attuale non si registrano contagi ma l'allerta & sempre alto, si continua con screening
periodici a personale, ospiti/utenti.
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sono stati vaccinati ma il recente Decreto Legge n. 44 ha definito gli obbligati a sottoporsi a
vaccinazione per la prevenzione dell'infezione da Sars-CoV-2.

Interventi strumentali e tecnici anno 2020

Nel 2020 sono stati fatti alcuni investimenti ma la situazione in questo campo e stata contenuta per
I'insorgere della ormai nota emergenza sanitaria.

Nella sala mortuaria & stato installato un nuovo condizionatore.

Si & operato nelle stanze per la sostituzione di tutti i testaletto con un nuovo sistema diilluminazione.
Si & proseguito con 'installazione di sistemi di sollevamento a binario, uno per piano.

La lavanderia & stata riorganizzata nelle attrezzature e nel lavoro. E’ stata acquistata una nuova
pressa ed & stata aggiunta una nuova lavatrice a noleggio. Due operatrici sono state formate per
poter sostituire 'addetta alia lavanderia in caso di assenze.

Sono stati installati in struttura diversi distributori di gel alcolico, sono stati acquistati pannelli in
plexiglas per gli uffici, le zone pasto e per consentire le prime visite ai parenti.

Non sono mancati gli investimenti in tema di sicurezza attraverso l'installazione di fermi porta
elettromagnetici.

Il 30 novembre sono iniziati i lavori di manutenzione straordinaria del manto di copertura della RSA
che prevede anche l'installazione di pannelli fotovoltaici. Opera che si attendeva da anni.

Gli immobili che ospitano le nostre unita d'offerta sono molto datati e nonostante le continue
manutenzioni anche nel 2020 non sono mancati problemi in particolare di perdite d'acqua.

Cosa si prevede per |'anno 2021

Un primo cambiamento che ha gia caratterizzato il nuovo anno & I'avvicendamento del Responsabile
sanitario. La dott.ssa Myriam Cesaretti ha deciso di lasciare tale ruolo per motivi familiari e I'8
marzo 2021 il compito di Responsabile sanitario e Referente Covid-19 & stato affidato al dott. Kamga
Ngassam Alain Olivier.

L'equipe medica risulta cosi composta:

Dott. Kamga Ngassam Alain Olivier - Responsabile sanitario

Dott.ssa Myriam Cesaretti - Medico collaboratore
Dott.ssa Giulia Frialdi - Medico collaboratore
Dott.ssa Elena Rovizzi - Medico collaboratore

Ai quali si affiancano la fisiatra dott.ssa Silvia Ceriani, la psicologa dott.ssa Emanuela Botticchio, il
podologo dott. Claudio Di Cali ed i medici per il servizio di reperibilita notturna, festiva e prefestiva.

A fine giugno 2020 la dott.ssa Roberta Giorgi — Direttore generale, ha terminato il rapporto con
I'Azienda a seguito di dimissioni e la sig.ra Sonia Tagliani ad assunto tale ruolo in attesa del bando di
selezione per il Direttore generale.

I 2021 purtroppo & ancora caratterizzato dal’emergenza pandemica. Il Centro Disabili sta operando
al meglio in presenza (utilizzando anche gli spazi del CDI) ed in piccola parte ancora in remoto.

Il Centro Diurno Integrato & tutt’ora chiuso.

Stiamo completando la copertura dei posti liberi in RSA.

RSA
| lavori di manutenzione straordinaria del manto di copertura ed installazione di pannelli fotovoltaici
si sta completando. Di seguito, prenderanno il via quelli relativi all’ampliamento della RSA (con
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amministrativi.
Si vuole proseguire con l'installazione di sollevatori a binario al primo piano della RSA con l'intento
di creare un primo nucleo completamento dotato di tali attrezzature.
A fine 2020 & partito un gruppo di lavoro che prevede una riorganizzazione dei turni di lavoro e del
personale che permetta di ottimizzare i tempi e dare un miglior servizio agli ospiti.

Cbl
La ripresa del servizio presso il Centro Diurno Integrato & quella che presenta le maggiori difficolta
data dagli spazi ridotti. [ lavori di ampliamento permetteranno di recuperare una stanza per il

riposo. Siauspica che la situazione pandemica vada verso un miglioramento e che anche i vaccini e
gli screening ci aiutino per poter riaprire il prima possibile anche questo servizio.

CbD

Il 2021 prevede alcuni interventi di sistemazione alla struttura tra cui il rifacimento della rampa di
ingresso e la tinteggiatura.

Visto lo stato della situazione pandemica si prevede anche per il 2021 che le attivita verranno svolte
all’interno della struttura e negli spazi esterni attigui.

Si valutera la possibilita di piccoli spostamenti presso biblioteche o aitri servizi sul territorio
compatibilmente con la situazione pandemica. Naturalmente se la situazione dovesse migliorare si
potranno organizzare in tempi brevi gite o piccoli eventi.

Bilancio di previsione 2021 — 2023

La parte dei ricavi & stata caratterizzata dall'aumento delle rette per la RSA a partire dal mese di
maggio 2021 (Allegato 3) e da! contributo comunale determinato in € 180.000,00.

St & previsto I'aumento dei ricavi per I'incremento della capacita ricettiva din. 3 posti letto per l'unita
d’offerta RSA e n. 4 posti per l'unita d’offerta CDI, a conclusione della realizzazione di progetto di
ampliamento, per sei mesi. Sisegnala, tra i ricavi, la quota di contributo in conto impianti erogato
dal Comune per il finanziamento dell’opera di manutenzione straordinaria di rifacimento del tetto
dell'immobile sede deila RSA.

La parte dei costi, rispetto agli anni precedenti & stata molto pilt complessa da determinare.

Le ore dei medici sono state incrementate vista la necessita di continui screening da effettuare su
ospiti/utenti e personale, oltre al costo per l'incarico di Referente Covid, ruclo non previsto in
passato.

Nel 2021 si svolgeranno le selezioni per il Direttore generale e per integrare il personale 0S5
dismesso nello scorso anno a seguito di dimissioni, pensionamenti e variazioni di mansione.

Inoltre i costi sono aumentati notevolmente a causa dell'utilizzo costante di DP| necessari al
contenimento del virus e del servizio di sanificazione degli ambienti.

Gli altri costi che sono costantemente presenti sono mantenuti sotto controllo attraverso un
continuo monitoraggio.

La formazione al personale che opera nelle nostre unita d’offerta proseguira non solo nella parte
obbligatoria, ma con eventi mirati al contenimento e gestione della pandemia oltre che a corsi
specifici dettati delle esigenze delle nostre realta.

A differenza degli anni precedenti purtroppo non possiamo parlare di iniziative sul territorio, di feste
ed eventi organizzati all'interno dei servizi gestiti dall'Azienda.
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tramite test antigenici e molecolari per permettere a tutti gli ospiti ed utenti di tornare in modo
graduale verso uno stile di vita simile a quello di due anni fa, passando dalle limitazioni ad un
ambiente ricco di persone, quali familiari, volontari e da coloro che hanno sempre reso i nostri
ambienti un luogo di incontro.

| volontari, da sempre presenti in nelle nostre realta, da ormai pit di un anno non possono entrare
in RSA, CDD e CDI. La loro presenza & sempre stato un elemento caratterizzante e di orgoglio per
la nostra Azienda. Auspichiamo che presto si possano ritrovare i loro volti, i loro sguardi, le loro
parole che tanto mancano.

Conclusione

Il 2020 & stato un anno che ci ha visto provati dalla pandemia ed il 2021 non & iniziato in modo
diverso. Allo stato attuale I'attenzione a come si opera & molto alta al fine di tutelare tutti coloro
che a vario titolo vivono i nostri ambienti. L'Azienda vuole continuare ad operare per accrescere il
benessere di chi vive ed opera nelle nostre strutture convinta che la qualita dei servizi passi anche
attraverso 'investimento su chi vi opera.

L'Azienda Almici & pronta ad accogliere le nuove sfide e crede vivamente ad un ritorno sul territorio.
Le nostre attuali scelte riflettono le nostre speranze.

Rezzato, li 12 aprile 2020

Azienda Speciale E. Almici
per il Consiglio di Amministrazione
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ORGANIGRAMMA — AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”

AMMINISTRAZIONE

Presidente: Matteo Romano

Consiglieri: Manuela Orioli (Vice- Presidente)
Leonardo Angossini
Sara Bardelloni

AREA AMMINISTRATIVA

Direttore generale: Sonia Tagliani
Vice direttore: ]/
Istruttore amministrativo: Laura Miglio, Sabrina Tosoni

Coll. amministrativo/centralinista: Facchi Raffaella (Ag.During), Cotorobai Larisa

AREA SANITARIA
Responsabile sanitario: Dott. Kamga Ngassam Afain Olivier
Medico collaboratore: Dott.ssa Myriam Cesaretti
Dott.ssa Frialdi Giulia
Dott.ssa Elena Rovizzi
Caposala: facente funzioni I.P. Dauti Mirushe, St. Inf. Ass. Franciacorta
Psicologa: Dott.ssa Emanuela Botticchio
Podologo: Dott. Claudio Di Cali

Medici del servizio reperibilitd notturna, festiva e prefestiva

N°1 Infermieri professionali dipendente in distacco allo Studio Inf.: Baronio Romina
+ infermieri professionali dello Studio infermieristico associato Franciacorta.

N° 1 infermiere professionale presso il CDD Cooperativa La nuvola nel sacco.

AREA RIABILITATIVA
Medico Fisiatra: Dott.ssa Silvia Ceriani
N°2 fisioterapiste dipendenti: Chiara Perlato, Rosa Ferrara

AREA ASSISTENZIALE

Nucleo bianco ed azzurro R.S.A.- dipendenti dell’Azienda:

n. 16 0.5.5.; Apostoli Roberto - Bersini Maddalena - Bodei Mariella — Forti Lara - Gorini Enrico - Gorni
Tiziana - Marini Cristina — Mor Sonia - Nicolini Catia -— Piccoli Ornella — Pinna Alice - Rinaldi Anna —
Tidoni Piera— Xompero Barbara — Portesi Assunta - Trofimova Svitlana

n. 1 A.S.A. {assimilata): Zizzo Palmina

Nucleo giallo R.S.A. e C.D.I. — dipendenti delfAzienda:

n. 13 0.S.S.: Arlati Barbara — Branduse Mihaela - Burduja Cristina — Casapu Elena -Cisse Khary - De
Mico Antonietta — Fernandez S. Helen M. — Galliani Giovanna - Maffezzoli Roberta — Pozzoli Monica
- Ragma Wenonah — Ristic Ana e

+ personale Agenzia Interinale per sostituzioni
+n°2 0SS dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco per il CDD
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Cucina: appalto alla Ditta Markas srl
lavanderia: Patrizia Ressa dipendente dell’Azienda
Callista e Parrucchiera : servizio gestito dalla Cooperativa Il Pellicano
Pulizie Ditta Rainbow

AREA OCCUPAZIONALE ED EDUCATIVA (RSA, CDI, CDD)

N°1 animatrice RSA/CDI: Chiara Ferrari, Emma Tosoni {Ag. During)

N°6 educatori professionali per CDD dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco tra cui la
coordinatrice del servizio Dott.ssa Paola Qlivares.

pagina 330/2019

7



LNISTRAZIONE

O

~ VERBALI DEL CONSIGLICRIYAMM

OLNIWNITEISNI (A 1SITHINY "SLVI13d WLITAVSIO
AY3S 130 3i¥Vd ¥vA ONOS 1A NON VS3livd vish

ININWIL T "N - IHISVIA € "N {INNV 05 34110

INIAIAGES TN — IHDSYW T °N JINNY 05/T¥
IMHAIWES T N —THOSYW T °N JINNY OV/TE
INIAIWIZE € N —THDSYIN 7 'N INNY 0£/6T

CINNY 81 ¥ ONId

SS3S H3d INOIZNILSIA 3 vi3,d 33SVd INOIZILYVdIY

O10AQ3IN3LSYI V IINIAISIH E N
VHITOANN V ILNIAISIH €°N
ONIDILLIOE VILNIQISIH TN

OLvZZ3d ¥ 1INIGIS3E £ °N

1N 10 1150d ¥T "N 1LVdND20 0Z0Z/ZT/TE ¥

VLIGIYIIV I1S0d ST N

YIDSIHE 1 ONIAYLLID T 3 ONIDILLOS 10 INIQVLLID €
‘1S3LVZZIY INIQVLLID § — 1S NI INOSYHId TT "N 020Z/ZT/1€
W — YANAZYIIVA  IINIWVYLLIYIQ VLILSID vsIllvd
V1S ¥ 3 {OLvZZ34) viDSI4a 1a GNYIYILNITIAa 188V, 1130
WVIN OIDIF4N1TY 3IVINISIHd ONOSNIA IANYINCA 3T

{oivavs
IAYINZAIGIACID OddiMED ,Z 3 1ATTI0DYIA 1TILHYN IGINNT
OddNUS T INOSHId 8 XVIA 10 1ddNYD vV VZNINDIY4)

0Z02/2E/TE 1V 1LIYASN! JLI4SO LT N
00°6T 317V 0060 F11vd
0Lvavs v JaINn1 1va

Yanlyady

IIVLIA3YIOV [1SOd 9T 'N

VLSIT NI 3NOSH3Id STZ °N

:0Z0Z/0T/9T TV WVIN YSILIV.A VISIT
{I1YNOIDIY CLNFIYLINCD FHONIN OD0TYNY
NCD VZN3ANIdId JHONIW [0 INOIZVOLIS 8 355v1D)

835SY1D
£ 355910
93S5V1D
G ISSVT1D
¥ ISSVID
0z £ 35SV1D

£ € ASSYD
[4? T 35SV10

=< = O wn Qo

10Z0Z/TT/TE TV VISOS ISSY1D INOIZILYYdIY

231 mn]n

TRt

ir

pagtf

3LN3AISTY OATITIOS TN
ILN3QISIH NON Z 'N
1AN3QISTH Tt N

ILI4SO S¥ "N 1LN3SIHd 0207/2T/TE TV

OAZTIOS 1Q OLSOd OLVZZIHOINY T 'N
IYLIJIdIIV 95 'N

(N2 1d OLL3TILSOd 89S °N

AT13 3TIVIVN,, "A°'A’D

«T0143S OTHVINVID,, "I'A"D

INWTVY OLSIHVAI, "V'S™H

AZIENDA SPECIALE  EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 0241@90987

IDIATY OLSIHVA3,, 3TVI23dS VANIIZVTIVA [L11S3D {ZIAY3S

<N OLVDITIV



AZIENDA SPECIALE  EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 02416190987 - VERBALI DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

ouodsel) ezuas ajeizied "83 0L0T 3

opiodsesy + ajeizied ‘83 0L 11 3

opodsed) ezuas es1ul ‘88 0L 'ET 3

onlodses) + eaayul ‘83 0L T 3

+

{01Z1A18S {B 2UOISSIWILWIE BAITIBYS 1P opouad & e}
-loddey ew ezuanbaJy 1p wioiS (ep ayuswisuspuad

-IpUl BINACP) 0005 3 pe Jed 2)Isuswt essy elond

ouodsely ezuas ajeizied ‘8 0201 3
olsodsesy + ajeizied 33 0/ 1T 3
ouodsel ezuas esaul ‘B3 0/ET 3
oplodsesy + e 38 071 2

+ (01ZIAI3S |B QUOISSIUWE BAY

1940 1p opouad je exepioddes ew ezusnb
-3} 1p w1018 1ep BlUsWBIUSpUSdIBUl BINA

-0p} 00°0SZ 3 pe Led 3jisuaus essly £30nD

olpiodses ezuas ajeizied "33 0701 2
oylodsen + ajeizied ‘88 01T 3

ouodsel) ezuas e ul ‘3B 07 'ET 3
oljodsen + eaoiu -88 0791 3

+ {O1ZIA195 |2 DUDISSILULIE BAlL

13442 1p opouad |e elelioddel ew ezuanb
-2l 1P IWo1d 12p suswsluapuadipul eInA

-0p) 00057 3 Pe ued A|ISUBW Sl BICND

Tad

1Uapisas uou nuain Jad Q088 3
nuapisal nuain 1ad 00’8 3
T<0Z'S0°10 1°eq

IIUapIsal uou nu21n Jad 00's8 3

nuapisal nuaIn Jad 00'SL 3

nuapisas uou nuain Jad po'ss 3

1puapisal uou pusin Jad 0S8 3

oA21jos Ip o1sod

1707 b0 0E e ould nuapIsal nuain Jad go'ss 3 nuapissl nuaIn 13d 00'sL 3 V'S'H
¥sY Ip 1aud wunwos) ep nualuaacad 11dso 00'Eg 3
21uapIsal uou apdso 00'ss 3
Fquapisas audsoe 056k 3
120Z°S0°10 EQ
wSY 1p 1aud lunwo) ep nustuaaoid 11dso 00'29 3 vSH 1p 1Ald vSH Ip 1ALd
21uapIsas UoU 33dS0 PO‘ES 3 | IUNWIO) ep NuatuaAold 11dso 1ad 0029 3 junwoy} ep nuauasoad 13dso ted 0079 3
2juapiser audso 05'9v 3 91UapIsal uou audso OO*ES 3 31UspIsal uou 21idso 00'ES 3
1207 70 0E je ould ajuapisal audso 05‘9Y 3 21UspIsal audso 059 3 AER
T20< 31134 viy3ijo.a
v1S0dOud 0¢0C 3113 6T0C 3113y NLINN

TZ0Z ONNY 31134 v1SOd0¥d @ 020¢- 6TOZ 3113 VAILYOOTIdIIE VI138VL

€.N 01VvDITIV

pagina 3322019



AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 02416190987 - VERBALI DEL CONSIGLIO I AMMINISTRAZIONE

ezuasse 3o 1ad go's 2
ezuasadd wdo Jad 0005 3

IUBPISA) UCU B NUBPISaL NUBIN 1S 18y

ot

ezuasse udo Jad po'sy 3
ezuasasd wdo yad 0p0s
Jpuapisad 1ydso 153 1ad
BzUIsSE

- BZUBSa.d BUOIZEIISISAIP RZUSBS 00'0S 3

IUIpIs3s uoud wdso )8 Jad

ezuasse o 1ad po'st 3
ezuasaud wdo 1ad 00'0S 3
[1uapIsal idso 118 194

BZUos55e

— pzUS34d DUOIZEIYISIIAIP BZUDS 000G 3

1IJUBpPISaL uou 1Hdso 1|3 Jad

‘aad

pagina 333/2019



AZIENDA SPECIALE  EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 02416150987 - VERBALI PEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

ALLEGATO N°4

PREVISIONE CONTRIBUTI COMUNALI ANNO 2021

UNITA’ D’OFFERTA IMPORTO

RSA “Evaristo Almici” € 180.000,00
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