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RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021

Mi accingo a scrivere questa breve relazione al bilancio di previsione per I'anno 2021 in uno dei
momenti pil critici della storia del sistema socio sanitario lombardo: la pandemia da COVID-19 ha
messo a dura prova tutti noi, le nostre famiglie e le nostre abitudini quotidiane.
Molti lutti hanno colpito tra il 2020 ed il 2021 la nostra comunita e, purtroppo, anche Casa Almici
non ne & rimasta indenne. Due sono gli aspetti da considerare: in primis |'aspetto umano — la nostra
struttura, infatti, non & solo un'Azienda, ma siamo orgogliosi di rappresentare una grande famiglia.
Pur essendo riusciti a tenere fuori il virus durante la prima ondata, non siamo rimasti indenni alla
seconda ondata.
Secondariamente, parlando di freddi dati di bilancio, la pandemia ha avuto effetti pesanti sulla
situazione economica dell'Azienda: da un lato il necessario esborso per I'acquisto di presidi, per il
monitoraggio e la sanificazione continua, per la formazione del personale e I'adeguamento ai nuovi
standard richiesti dall'emergenza, dall'aliro i ricavi inferiori a causa dei posti rimasti per lungo tempo
vuoti, hanno condizionato la politica degli investimenti a breve termine, rendendoli — per forza di
cose — prossimi allo zero.
La dimensione dell'Azienda Speciale Evaristo Almici, sia per i servizi erogati che — soprattutto — per i
posti letto, fa si che crisi di questo tipo vadano ad impattare in maniera piu gravosa rispetto a
strutture pill grandi che, potendo contare su ricavi maggiori, riescono a sopperire alle difficoita
dettate dali'aumento dei costi fissi {il cui differenziale con le strutture piu piccole & nettamente
inferiore rispetto a quello degli stessi ricavi).
Quando ho accettato — con il grande piacere di mettermi a disposizione delle persone piu fragili — di
ricoprire la carica di Presidente, insieme ai colleghi che siedono nel Consiglio di Amministrazione ci
siamo dati due obiettivi, il primo consequenziale ali'altro: investire per far crescere Casa Almici e
renderia maggiormente solida e finanziariamente indipendente. Cid anche per far si che crisi del
settore sanitario non vadano a condizionare oltremodo if Comune di Rezzato ed i servizi social
possano cosi continuare a destinare le risorse necessarie 1a dove c'e un effettivo bisogno.
L'adeguamento delle rette che, non senza rammarico, approviamo, va decisamente in questa
direzione. Inoltre, mi venga consentito di esprimere che il servizio di ecceilenza erogato dal nostro
personale era decisamente sottostimato rispetto alla media delle tariffe applicate dalle RSA che
hanno sede nei comuni vicini a Rezzato.
Dal bilancio di previsione si evince come nell'immediato, pur necessariamente continuando ad
applicare nella maniera pil restrittiva possibile le misure anticovid, andremao ad investire nella
formazione del personale e nel miglioramento della struttura con |'acquisto di nuovi sollevatori a
binario, con cui potremo essere una delle poche strutture nel bresciano con un nucleo interamente
dotato di dette attrezzature.
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Ci si pone anche |'obiettivo di essere maggiormente attivi sul territorio, cercando con gratitudine di
ripagare ai cittadini I'affetto che hanno sempre dimostrato: in collaborazione con le realta associative
di Rezzato ci siamo messi a disposizione per il trasporto delle persone con difficoltd motorie ai centri
vaccinali.

Inoltre, abbiamo dato la nostra disponibilita affinché la struttura dell'Azienda Almici possa essere
presa in considerazione, a sua volta, come centro vaccinale non solo per gli ospiti e per il personale,
ma anche per i volontari — che sono per noi una grande risorsa — per i parenti degli ospiti e per tutta
la cittadinanza. Casa Almici si propone di giocare un ruolo importante nel tessuto sociale rezzatese
e non solo: I'adesione ad UPIA, |'associazione di categoria degli enti gestori delle RSA, & stato solo il
primo passo.

Il bilancio di previsione che approviamo & orientato alla prudenza: si spera che con la fine del 2021
lo stato di emergenza cessi e che torni la vitalita che ha negli anni contraddistinto I'operativita di
Casa Almici. E' indispensabile riportare serenita, anche da un punto di vista finanziario, a tutto il
tessuto sociale ed economico che € la spina dorsale di un Comune importante come Rezzato, con
cui I'Azienda Speciale Evaristo Almici ha bisogno di confrontarsi ed interagire.

Rezzato, i 12 aprile 2021

Azienda Speciale E. Almici
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