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Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Delibera n. 3/2022 seduta del 21.03.2022

L3

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE ANNO

2022, BILANCIO PLURIENNALE 2022/2024, PIANO PROGRAMMA

2022 E RELATIVI ALLEGATI.

Addi 21 marzo 2022 presso la sede sociale in via Santuario n. 3 a seguito di regolare|

convocazione agli interessati, sono presenti:

ROMANO MATTEO - Presidente presente |
ORIOLI MANUELA — Vice Presidente presente I
ANGOSSINI LEONARDO - Consigliere presente
BARDELLONI SARA - Consigliere presente

TOMMASI dott. GIOVANNI- ODV assente

NOCIVELLI dott. MARCOC — Revisore presente

Assume la Presidenza dell'Assemblea il Dott. MATTEO ROMANO il quale constata e

fa constatare la presenza del numero legale e quindi la validita dellAssemblea

medesima essendo raggiunto il numero legale. Ai sensi dellart.11 del vigente Statuto

la verbalizzazione della seduta viene assolta dal Direttore generale sig.ra Sonia

Tagliani. |l Presidente dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'argomento

indicato in oggeito.

RICHIAMATO ii D.Igs.n. 267/2000 ed in particolare gli artt. 113 e 114, con riferimento

all Azienda Speciale, ente dotato di personalitd giuridica, di autonomia imprenditoriale

e di proprio statuto; |

CONSIDERATO CHE l'articolo 114 D.Lgs n. 267/2000 che prevede al comma 8, quaiil

atti fondamentali def’azienda da sottoporre all'approvazione del consiglio comunale’

=i
a) “il piano programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i
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rapporti fra ente locale ed azienda speciale;

l

b} il budget economico almeno triennale;"

SOTTOLINEATO che, ai sensi dell'articolo 114, comma 4, del decreto legislativo 18

agosto 2000, n. 267 s.m.i. «Testo unico delle teggi sull'ordinamento degli enti locali»,

le aziende conformano la loro attivita a criteri di efficacia, efficienza ed economicita ed |

hanno l'obbligo dell'equilibrio economico considerando anche i proventi derivanti dai

trasferimenti; ‘

VISTI

e flatto n. 19 del 31/03/2003 del Consiglio Comunale di costituzione dell'Azienda

|

Speciale “Evaristo Almici®, l

» il contratto di servizio, adottato dal Consiglio Comunale, per la disciplina dei rapporti

giuridico - economici tra I'Azienda Speciale "E. Almici” ed il Comune di Rezzato per\

!
l'affidamento della gestione dei servizi pubblici relativi alle unita d'offerta Residenza |

Sanitaria Assistenziale “E. Almici”, Centro Diurno Integrato “G. Serioli” e Centro

Diurno Disabili "N.EIli"; ‘

» [articolo 26 del vigente Statuto, che pravede che il "bilancio di previsione annuale,

redatto in termini economici, venga approvato dal Consiglio di amministrazione”;

VISTO che:

|

| - nel Piano Programma sono indicati, nel rispetto degli indirizzi stabiliti dal Consiglio

Comunale, le linee di sviluppo dei diversi servizi, le scelte tariffarie, i modelli

organizzativi e gestionali ed i programmi per ['acquisizione del personale;

- nel Bilancio Annuale di previsione, sono definife le previsioni di natura economica per

singolo esercizio, i trasferimenti finanziari dell’'Ente Locale per la copertura dei costi|

sociali di gestione e per il pareggio di bilancio;

|
- Nel bilancio Pluriennale di previsione sono tradotte, in termini di programmazione le
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VISTO |z documentazicne agli atti prodotta dal Direttore e relativa al Bilancio di

Previsione annuale 2022, il bilancio econcmico pluriennale 2022/2024, il Piano

Programma 2022 ed i suoi allegati, la Relazione del Direttore generale sulla gestione

e sui servizi erogati e la relazione del Presidente del C.d.A,;

VISTO lo Statuto;

VISTO il D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267,

tutto cid premesso;

il Consiglio di Amministrazione,

Delibera

Ad unanimita di voti, espressi nei modi e forme di legge

Per i motivi esposti in narrativa che qui si intendono integralmente riportati e trascritti;

1. di approvare il bilancio economico di previsione anno 2022, il bilancio economico

pluriennale 2022/2024 il Piano Programma 2022, e relativi allegati, la Relazione del

Diretiore generale sulla gestione e sui servizi erogati e la relazione del Presidente del

C.d.A., ritenendo i documenti prodoiti allegali alla presente deliberazione parte

integrante e sostanziale;

2. di trasmettere copia della presente deliberazione al Sindaco del Comune di Rezzato

in conformita a quanto previsto dall'art.11 comma 3 del vigente Statuto dell’Azienda

speciale "Evaristo Almici®. /

IL PRESIDENTE L DII%QETTORE

042 =

Inviato aII'AmminiLtrazione Comunale il 01/04/2022 Prot. n® 110/2022. Pubblicato

presso I'Ufficio amministrativo dell’Azienda speciale dai 01/04/2022 al 15/04/2022.
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AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI
Via Santuario, 3 - 25086 REZZATO (BS)
Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delie Imprese di BRESCIA
Iscritta al n. 448397 R.E.A. di Brescia
BILANCIO DI PREVISIONE 2022

PREVISIONE

CONTO ECONOMICO 2022
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 2.761.500,00 99,4%
Compensi forfettari da ATS 1.173.300,00
Proventi da privati 1.336.200,00
Proventi servizio fisioterapia 15.000,00
Proventi dal Comune di Rezzato 170,000,00
Contributo in conto impianti 67.000,00
PROVENTI E RICAVI DIVERSI 17.100,00 0,6%
Proventi da erogazioni liberali 12.000,00
Proventi vari 3.000,00
Bollo su fatture 1,900,00
Interessi attivi 200,00
TOTALE VALORE PRODUZIONE 2.778.600,00 100,0%
ACQUISTO PASTI 230.100,00 8,3%
Acquisto Pasti 230.100,00
ACQU. FARMACT E PARAFARMACT 91.900,00 3,3%
Acquisto farmaci 52.000,00
Acquisto parafarmaci 17.500,00
Acquisto presidi incontinenti 22.400,00
ACQU. MATERIALI DI CONSUMO 70.200,00 2,5%
Acquisto detersivi e mat. pulizia 25.400,00
Acquisto materiale alberghiero e altro 12.400,00
Acquisto prodotti igiene personale 10.400,00
Acquisto dpi 22.000,00
SPESE DI GESTIONE 399.600,00 14,4%
Spese energia eleftrica 47.900,00

pogfil 473"




Spese di gas e riscaldamento
Spese acqua

Spese parrucchiera e varie
Spese per pulizie

Manutenzioni e rip.ordinarie
Manutenzioni generiche
Manutenzioni impianti ed elettriche
Spese di trasporto e gite
Spese manutenzione spazi verdi
Spese noleggi vari

Spese per lavanderia

Spese smaltimento rifiuti

Costi per sanificazione

Corsi di formazione

Costo inaugurazione e feste

Assicurazioni non obbligatorie

COSTI PERSONALE DIPENDENTE
Salari, stipendi, contributi e TFR
Stipendi Agenzia Interinale

COMPENSI A TERZI

Compensi a medici convenzionati
Compensi a professionisti sanitari
Compensi a professionisti

Compensi per personale esterno CDD

Compensi a terzi

SPESE AUTOMEZZI
Carburanti, bolli e manutenzioni

COSTI DI AMMINISTRAZIONE
Compensi a organi sociali

Canoni di assistenza tecnica

Spese postali e telefoniche

Spese cancelleria e stampafi

Spese valori bollati

Spese per riviste e realizz.giornaline
Costi deducibili

70.000,00
18.700,00
5.700,00
93.300,00
7.700,00
17.000,00
40.800,00
3.500,00
200,00
9.600,00
42.600,00
15.600,00
0,00

0,00
1,000,00
26.000,00

1.170.100,00
1.077.000,00
93.100,00

653.200,00
61.900,00
220.900,00
24.300,00
243.800,00
102.300,00

12.000,00
12.000,00

44.900,00
5.000,00
21.200,00
4.600,00
3.200,00
2.000,00
3.300,00
400,00

pogti2 ("
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Altre spese generali 4.500,00
Oneri bancari e finanziari 700,00
AMMORTAMENTIL 104.600,00 3.8%
Ammortamento beni materiali 31.600.00
Amm.to interventi art.6bis Contratto d/5. 67.000,00
Ammortamento beni immateriali 6.000,00
Ammortamento ampliamento 10% 0,00
TOTALE COSTI 2.776.600,00 100,0%
RISULTATO ES. ANTE IMPOSTE 2.000,00 0,1%
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 2.000,00 0,1%
RISULTATO NETTO DI ES. 0,00 0,0%
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AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI

Via Santuario, 3 - 25086 REZZATO (BS)

Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delle Imprese di BRESCIA
Iscritta al n. 448397 R.E.A. di Brescia

BILANCIO DI PREVISIONE TRIENNALE 2022 - 2024
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PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
CONTO ECONOMICO 2022 2023 2024
Tasse inflaz.previsto  2,0%|Tasse inflaz.previsto 1%
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 2.761.500,00 984% 2.816.700,00 99.4% 2.858.900,00 99 ¢
Compensi forfeitari da ATS 1.173.300,00 1.196.800,00 1.214.800,00
Praventi da privati 1.336.200,00 1.362.900,00 1.383.300,00
Proventi servizio fisioterapia 15.000,00 15,300,00 15.500,00
Proventi dal Comune di Rezzato 170.000,00 173.400,00 176.000,00
| ““wtributoe in conto impianti 67.000,00 68.300,00 69.300,00
PROVENTI E RICAVI DIVERSI 17.100,00 16% 17.400,00 06% 17.600,00 Of
Proventi da erogazioni liberali 12.000,00 12.200,00 12.400,00
Proventi vari 3.000,00 3.100,00 3.100,00
Bollo su fatture 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Interessi attivi 200,00 200,00 200,00
TOTALE VALORE PRODUZIONE 2.778.6G0,00 100,0% 2.834.100,00 100,0% 2.876.500,00 100C
ACQUISTO PASTI 230.100,00 8,3% 234.700,00 83% 238.200,00 83
Acquisto Pasti 230.100,00 234.700,00 238.200,00
ACQU. FARMACI E PARAFARMAC! 91.900,00 33% 93.700,00 33% 95.100,00 32
Acquisto farmaci 52.000,00 53.000,00 53.800,00
Acquisto parafarmaci 17.500,00 17.900,00 18.200,00
juisto presidi incontinenti 22.400,00 22.800,00 23.100,00
ACQU. MATERIALI DI CONSUMC 70.200,00 25% 71.500,00 25% 72.600,00 25
Acquisto detersivi e mat. pulizia 25.400,00 25.200,00 26.300,00
Acquisto materiale alberghiero e alir 12.400,00 12.600,00 12.800,00
Acquisto prodotti igiene personale 10.400,00 10.600,00 10.800,00
Acquisto dpi 22.000,00 22.400,00 22.700,00
SPESE DI GESTIONE 399.600,00 144% 407.700,00 144% 413.800,00 144
Spese energia eleftrica 47.900,00 48.900,00 49.600,00
Spese di gas e riscaldamento 70.000,00 71.400,00 72.500,00
Spese acqua 18.700,00 19.100,00 19.406,00
Spese parrucchiera e varie 5.700,00 5.800,00 5.900,00
Spese per pulizie 93.300,00 $5.200,00 96.600,00
Manutenzioni e rip.ordinarie 7.700,00 7.900,00 8.000,00
Manutenzioni generiche 17.000,00 17.300,00 17.000,00
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Manutenzioni impianti ed elettriche
Spese di trasporto e gite

Spese mahutenzione spazi verdi
Spese noleggi vari

Spese per lavanderia

Spese smaltimento rifiuti

Costo inaugurazione e feste
Assicurazioni non obbligatorie

40.800,00
3.500,00
200,00
9.600,00
42.600,00
15.600,00
1.000,00
26.000,00

COSTI PERSONALE DIPENDENTE 1.170.100,00

Salari, stipendi, contributi e TFR
Stipendi Agenzia Interinale

1.077.000,00

93.100,00

COMPENSI A TERZI

“ampensi a medici convenzionati
tumpensi a professionisti sanitari
Compensi a professionisti

Compensi per personale esterno CDD
Compensi a terzi

653.200,00
61.900,00
220.900,00
24.300,00
243.800,00
102.300,00

SPESE AUTOMEZZI
Carburanti, bolli e manutenzioni

12.000,00
12.000,00

COSTI DI AMMINISTRAZIONE
Compensi a organi sociali

Canoni di assistenza tecnica

Spese postali e telefoniche

Spese cancelleria e stampati

Spese valori bollati

~=2se per riviste e realizz.giornalino
Costi deducibili

Altre spese generali

Oneri bancari e finanziari

44.900,00
5.000,00
21.200,00
4.600,00
3.200,00
2.000,00
3.300,00
400,00
4.500,00
700,00

AMMORTAMENTI

Ammortamento beni materiali
Ammortamento beni immateriali
Amm.to interventi art.bbis Contratto d/¢
Ammortamento ampliamento 10%

104.600,00
31.600,00
6.000,00
67.000,00
0,00

TOTALE COSTI

2.776.600,00

RISULTATO ES. ANTE IMPOSTE

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

2.000,00

2.000,00

RISULTATO NETTO DI ES.

0,00

42 1%

23,5%

0,4%

1,6%

3.8%

99.9%

0.1%

0,1%

0,0%

41.600,00
3.600,00
200,00
9.800,00
43.500,00
15.900,00
1.000,00
26.500,00

1.193.500,00
1.098.500,00
95.000,00

666.200,00
63.100,00
225.300,00
24.800,00
248,700,00
104.300,00

12.200,00
12.200,00

45.800,00
5.100,00
21.600,00
4.700,00
3.300,00
2.000,00
3.400,00
400,00
4,600,00
700,00

106.700,00
33.600,00
6.100,00
67.000,00
0,00

2.832.000,00

2.100,00

2.100,00

0.00

421%

23 5%

0,4%

1,6%

3.8%

99 9%

0,1%

0,1%

0,0%

42.200,00
3.700,00
200,00
9.200,00
44.200,00
16.100,00
1.000,00
26.900,00

1.211.400,00

1.115.000,00
96.400,00

666.200,00
63.100,00
225.300,00
24.800,00
248.700,00
104.300,00

12.400,00
12.400,00

47.600,00
5.200,00
22.900,00
4.800,00
3.300,00
2.000,00
3.500,00
400,00
4.800,00
700,00

117.100,00
43.600,00
6.500,00
67.000,00
0,00

42,1

23,2

04

17

4,1

2.874.400,00 999

2.100,00

2.100,00

0,00

o1

00

0,0
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o 9
AZIENDA SPECIALE

Evaristo Almici

Piano Programma
anno 2022

Residenza Sanitaria Assistenziale “Evaristo Almici”
Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli”

Centro Diurno Disabili “Natale Elli”

- 5 .--" o “LL 3

n saluto dalla Bada di Rezzato durante MarciaRe;z — Dicembre 202i

RSy K

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21 Marzo 2022
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AZIENDA SPECIALE  EVARISTO AP VG PROGRANMM AF BEHLE ATT FVHEA vEL CONSIGLIO D'AMMINISTRALIONE
AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI” PER LANNO 2022

(ex art.25 Statuto dell’Azienda speciale Evaristo Almici)

L'Azienda speciale “Evaristo Almici” & stata costituita nel 2003 dal Comune di Rezzato per la gestione
di servizi alla persona residenziali e semi residenziali. I Consiglio di Amministrazione, compreso il
Presidente, & nominato dal Sindaco ai sensi di Legge e dello Statuto comunale, sulla base degli
indirizzi stabiliti dal Consiglio Comunale (art. 6 - Statuto dell’Azienda speciale).

Il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

Matteo Romano - Presidente
Manuela Orioli - Vice Presidente
Leonardo Angossini - Consigliere
Sara Bardelloni - Consigliere

Con atto della Giunta comunale n. 90 del 15.07.2021, & stato nominato Revisore dei Conti
dell'Azienda Speciale “Evaristo Almici” il Dott. Nocivelli Marco, per il periodo dal 01/07/2021 al

30/06/2024.

LAzienda speciale “Evaristo Almici”, gestisce le unita d’offerta RSA “Evaristo Almici”, CDI “Giancarlo
Serioli” e CDD “Natale Elli”, oltre al servizio sul territorio, di RSA Aperta.

Il 2021 & stato ancora caratterizzato dalla situazione pandemica ed il 2022 si & aperto con la quarta
ondata. La fine delemergenza sanitaria & confermata per il 31 marzo 2022 e si spera in una
diminuzione di vincoli, restrizioni, burocrazia e di un ritorno alia normalita.

Le premesse dei primi mesi di quest’anno non sono favorevoli alla ripresa in quanto si vede
l'aumento dei costi di acquisto di materiali e servizi in tutti i campi, ed a questa situazione si aggiunge
fa guerra in Ucraina che ci mette tutti nuovamente in ginocchio con incrementi spaventosi per
I’energia elettrica ed il riscaldamento.

Il bilancio dell’Azienda speciale fonda il proprio equilibrio principalmente sul trasferimento di altri
Enti {ATS e Comune di Rezzato) e sulle rette. in particolare i ricavi d’esercizio previsti per 'anno 2022
ammontano ad € 2.778.600,00 di questi € 1.336.200,00 provenienti dalle rette per i servizi fruiti, €
1.173.300,00 da contributi erogati dalla Regione e ATS ed infine € 170.000,00 dal Comune.

Pur nella consapevolezza che anche i nostri “clienti” ossia le tante famiglie che si rivolgono a noi
condividono la precarietd economica della situazione del Paese, ci vediamo comunque costretti a
ritoccare le rette. E’ previsto un incremento sia per la RSA che per il CDI (Allegato n. 3). |l bilancio
di previsione tiene conto dell’assetto attuale; alla data di approvazione non si conoscono ancora i
budget di ATS e quali potranno essere gii effetti degli incrementi di energia elettrica e riscaldamento
e ci si riserva di fare ulteriori valutazioni durante I'anno in base all'andamento ed ai possibili aiuti che
vengono ventilati dal Governo.

Pur con questo incremento, le rette deila RSA e del CDI rimangono ancora le pil basse del Distretto.
Per la RSA inoltre includono tutte le prestazioni aggiuntive erogate quali lavanderia, aiute
imboccamento, trasporto ed accompagnamento per visite, assistenza fisiatrica e podologica, servizio
di telecardiologia, servizio di parrucchiera di base.

2
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Il pareggio di Bilancio, viene raggiunto dalla revisione delle rette ma anche grazie al costante
impegno economico del Comune di Rezzato e dalla collaborazione con le organizzazioni di
volontariato del territorio oltre che da un attento e costante controllo e monitoraggio dei consumi
e di ogni singola voce di spesa.  Gli obiettivi dell’Azienda si confermano essere it mantenimento dei
livelli di efficacia ed efficienza raggiunti in questi anni nell’erogazione dei servizi.

L'edificio della RSA ospita n. 56 posti per anziani (n. 55 posti accreditati e n. 1 posto autorizzato per
posti di sollievo). Nel corso del 2020 era stata espletata una gara d'appalto per i lavori di
ristrutturazione e ampliamento di RSA e CDI. Tali lavori avrebbero portato ad un aumento della
capacita ricettiva della RSA di n. 3 posti di sollievo e di n. 4 posti per utenti al CDI.  Purtroppo
I'incremento del costo dei materiali e la difficolta nel reperirli ha portato I'Azienda ha soprassedere
con tali lavori,

L'Azienda operera al fine di mantenere sempre i posti occupati e prevendendo la ripresa di servizi e
attivita sul territorio.  In primis dal mese di aprile riaprira il Servizio di fisioterapia per esterni che
era stato chiuso ad inizio pandemia nel 2020. Si cerchera di pubblicizzare il servizio attraverso
campagne informative sul territorio.

Anche il 2022 sara caratterizzato dalla collaborazione con le organizzazioni di volontariato in
particolare con Auser Rezzato per la gestione di piccoli interventi di quotidiana manutenzione, il
servizio di trasporto per gli utenti del Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli”, i trasporti per la
consegna di esami di laboratorio, il trasporto di ospiti della RSA verso istituti di cura per visite
calendarizzate.

La ripresa delle visite in presenza degli ospiti della RSA, in spazi dedicati, & stata possibile grazie alla
collaborazione ed al supporto dell’'organizzazione di volontariato Amici della Casa di Riposo Evaristo
Almici. Anche durante la pandemia, seppur a distanza non ha mai fatto mancare il proprio supporto,
inviando saluti e doni ai nostri anziani. Ed ora collabora attivamente per la realizzazione di feste in
RSA e CDI oltre che affiancare gli educatori presso il CDD.

Il nuovo anno ha visto la riorganizzazione del servizio di assistenza medica con l'assunzione del
Responsabile sanitario dott.ssa Myriam Cesaretti (che ha sostituito il dott. Kamga} a cui si affiancano
le collaborazioni delle dott.sse Nada Kostaj e Elena Rovizzi. Fanno parte dell’equipe medica la fisiatra
dott.ssa Ceriani Silvia e la psicologa dott.ssa Emanuela Botticchio nonché il podologo dott. Claudio
Di Cali. !l servizio di reperibilita notturna e festiva non ha subito variazioni.

Nel 2021 sono stati individuati alcuni Operatori per creare un gruppo di lavoro. Grazie alla
collaborazione di tutte le figure coinvolte & stato possibile sopperire alla carenza di personale, che
ha attanagliato tutte [e RSA, attraverso una completa riorganizzazione di piani di lavoro e turnazioni.

Negli anni 2020 e 2021 la formazione del personale e dei volontari & stata centrata principalmente
sulla gestione e prevenzione del Covid-19, oltre che alla formazione obbligatoria. Per il 2022
'Azienda, avendo potuto attingere a forme finanziate, procedera alla formazione, oltre che
obbligatoria, in vari ambiti, inerenti la privacy, i rapporti lavorativi, corsi specifici per il settore socio
sanitario.
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Nel 2022 proseguira inoltre la collaborazione con la Scuola Vantini, anche per quest’anno & stato

sottoscritto Yaccordo a cui fanno capo altre RSA, non solo del nostro Distretto, per permettere a chi
si vuole avvicinare lavorativamente alle nostre realta, di accedere a corsi di formazione per ASA,
riqualifica ASA in OSS, e 0SS a costi particolarmente vantaggiosi.

Prosegue il Servizio di prestito a domicilio di ausili. Tale servizio ormai attivo da anni e assai
apprezzato dai cittadini di Rezzato, viene svolto grazie al supporto dei volontari Auser e dalla
pandemia anche grazie alla collaborazione con la Protezione Civile di Rezzato.

Per supportare i nostri anziani nelle videochiamate e nelle attivita di animazione deila vita
quotidiana nel 2022 sono riprese le collaborazioni con gli istituti scolastici per tirocini. Ogni tirocinio
viene naturalmente preceduto dalla sottoscrizione di apposita convenzione e dall'individuazione di
un tutor aziendale. La disponibilita dell’Azienda ad accogliere gli studenti, seppur gravata da un
impegno aggiuntivo, si basa sulla convinzione che I'avvicinamento dei giovani a Casa Almici possa
portare un bagaglio di novita e allegria e nello stesso tempo possa dar loro qualcosa di piu che dei
semplici crediti formativi.

Interventi: cosa é stato fatto e cosa prevediamo

'intervento di maggior rilievo dell’anno 2021 é stato il rifacimento completo det manto di copertura
della RSA avviato a dicembre 2020. Tale intervento ha presentato non pochi problemi in quanto
nel sottotetto sono stati ritrovati materiali di precedenti demolizioni in quantita molto superiori a
guanto previsto, dalla scoperta di camini in amianto che si & provveduto a smaltire assieme al vaso
di espansione (tutti in buone condizioni). Durante i lavori si sono verificate infiltrazioni d’acqua che
hanno creato non pochi problemi. Oltre alla difficolta a reperire i materiali in particolare per quel
che riguarda i pannelli fotovoltaici. | lavori si sono conclusi alla fine di settembre.

Un importante intervento che si auspicava da anni & stato il risanamento completo e ia messa a
norma con Certificazione del Montavivande presente presso la cucina della RSA e che & un supporto
indispensabile durante la colazione, il pranzo e la cena degli ospiti della struttura.

Nel corso del 2021 sono stati acquistati n. 3 sollevatori a binario. Si & voluto affrontare questa spesa
al fine di ottenere un nucleo della Residenza completamente attrezzato per poter dare un miglior
servizio a quegli anziani con particolari difficolta durante le fasi di movimentazione oltre che andar
incontro alle difficolta del personale, che vista I'eta media, ha sempre maggiori limitazioni.

Il servizio di animazione dallo scorso anno ha visto Varrivo di una educatrice in aggiunta a quella gia
presente. Questa decisione & stata dettata dal fatto che durante il periodo pandemico i nostri
anziani avevamo maggior bisogno di attivita e di supporto data la lontananza dei propri familiari.
Inoltre si & visto come in questo modo & possibile fare attivita piu mirate per i singoli e piu
coinvolgenti per le attivitd di gruppo. A questo si aggiunge che la figura dellanimatrice rientra tra
gli standard del personale richiesti da Regione Lombardia.

4
pagina 12072021



Tutti-gl-iramohilishe asaitanaeervial gestiti:daltAziendandiropristasomn ol oo fatath o
spesso soggetti ad interventi di riparazione e risanamento. Nel 2021 sono stati affrontati diversi

interventi di riparazioni idrauliche e murarie e nel 2022 sono gia in cantiere parecchi lavori. Tra
questi un importante intervento di sistemazione del secondo piano che coinvolgera tutte le stanze,
oltre ad alcunilocali di servizio. Altermine di tali lavori e prevista la tinteggiatura del secondo piano,
del vano scale ed alcuni locali del primo piano e piano terra.

Per quanto riguarda |la parte hardware e software, nel corso del 2021 sono stati acquistati nuovi
server per una maggior tutela dei dati personali e software per la gestione della contabilita.

Nel 2022 si procedera alla sostituzione di alcuni apparati e si sta valutando la possibilita di accedere
a fondi per l'informatizzazione della cartella personale degli utenti del C.D.D. “Natale Elli”, mentre
per I'RSA si auspica di poter attivare un nuovo servizio di monitoraggio degli ospiti presso le loro
stanze attraverso dei sensori a soffitto.

Da marzo 2022 il servizio di ristorazione collettiva & affidato alla ditta CIR FOOD. Tale servizio &
caratterizzato da importanti cambiamenti quali la presenza di distributori automatici per bevande
calde e fredde per gli ospiti della RSA e gli utenti del CDI e CDD. La possibilita di scelta del ment fra
diversi tipi di primo, secondo e contorno oltre alle alternative di base, I'introduzione di cibi bio, e
una maggior presenza di verdura fresca a discapito del congelato.

Nel 2022 & previsto I'acquisto di un nuovo pulmino per il CDD. A tale scopo verranno promosse sul
territorio iniziative di raccolta Fondi in collaborazione con le associazioni di volontariato, tramite la
pesca, la lotteria che sara interamente dedicata a tale scopo, lo spiedo ed altro ancora.

11 C.D.1. & stato chiuso per la maggior parte del 2021 ed ha riaperto verso la fine di ottobre. Laripresa
& stata difficile data dal numero limitato di utenti che hanno ripreso il servizio e data anche dalla
difficolta di poterne inserire di nuovi in quanto le richieste telefoniche che ci giungono riguardano
anziani con patologie non adatte a questo tipo di servizio.

Nel 2021 il C.D.D. & stato selezionato per partecipare alla conferenza Isaac per relazionare il merito
alla Comunicazione Aumentativa Alternativa come metodo di supporto alla comunicazione e
relazione, soprattutto con riferimento al periodo pandemico.

Per far fronte alla pandemia si sono riviste le modalita di frequenza del Centro, pian piano si sono
fatti passi avanti per un ritorno alla normalita, soprattutto per i ragazzi che hanno sentito
particolarmente il peso delle limitazioni e restrizioni.

Il Servizio domiciliare di RSA Aperta ha continuato durante tutta la pandemia e viene riconfermato
anche peril 2022,

Inoltre il 2022 sara caratterizzato dalla ripresa delle collaborazioni con il territorio e la ripresa delle
attivitd che hanno sempre caratterizzato Casa Almici.

Il servizio religioso sta riprendendo i propri servizi presso la struttura della RSA.

Ad aprile, prima della Santa Pasqua, gli Alpini allieteranno i nostri anziani con i loro canti presso il
giardino della RSA.
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ad altre collaborazioni che da anni li vedono coinvolti.

Si sono presi contatti per poter far trascorrere una breve vacanza lacustre agli ospiti della RSA e agli
utenti del CDI. Si sta valutando anche la possibilita di una vacanza al mare per gli utenti del CDD.

Verranno istituiti degli incontri con i famigliari in modalita da remoto o presso i giardini della RSA e
del CDD per riprendere gradualmente quel contatto che tanto ci & mancato durante questi due anni.
Nel periodo estivo si organizzeranno eventi in giardino aperti ai familiari degli ospiti / utenti con la
speranza di poter gradualmente riaprire i nostri cancelli per eventi che possano coinvolgere I'intera
cittadinanza.

Conclusione

Nessun settore & stato colpito dalla pandemia come le strutture socio sanitarie Residenziali e
Semiresidenziali. Le difficolta gia in essere vengono ora accentuate dalla guerra. | costi che oggi
ci troviamo ad affrontare sono ingenti e seppur si tenta di rimandare cid che & possibile, si guarda al
futuro con la voglia di riprendere attivita e lavori, con la voglia di fare ma con l'attenzione, la passione
e la determinazione che ha sempre contraddistinto le nostre realta e chi vi opera.

Quando ti capita qualcosa di imprevisto, devi girare la testa e vedere se si pud trasformare il tutto in
una opportunita.
{Alex Zanardi)

Rezzato, li 21 marzo 2022

Azienda Speciale E. Almici
per il Consiglio di Amministrazione
D/Ztt. Matteg Romano

e
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ALLEGATO N°1

ORGANIGRAMMA — AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”

AMMINISTRAZIONE

Presidente: Matteo Romano

Consiglieri: Manuela Orioli {Vice- Presidente)
Leonardo Angossini
Sara Bardelloni

AREA AMMINISTRATIVA

Direttore generale: Sonia Tagliani
Vice direttore: //
Istruttore amministrativo: Laura Miglio, Sabrina Tosoni, Elisa Bedussi (Ag. interinale)

Coll. amministrativo/centralinista: Larisa Cotorobai

AREA SANITARIA
Responsabile sanitario: Dott.ssa Myriam Cesaretti
Medico collaboratore: Dott.ssa Elena Rovizzi
Dott.ssa Kostaj Nada
Caposala: facente funzioni I.P. Dauti Mirushe, St. Inf. Ass. Franciacorta
Psicologa: Dott.ssa Emanuela Botticchio
Podologo: Dott. Claudio Di Cali

Medici del servizio reperibilita notturna, festiva e prefestiva

N°1 Infermieri professionali dipendente in distacco allo Studio Inf.: Baronio Romina
+ infermieri professionali dello Studio infermieristico associato Franciacorta.

N° 1 infermiere professionale presso il CDD Cooperativa La nuvola nel sacco.

AREA RIABILITATIVA
Medico Fisiatra: Dott.ssa Silvia Ceriani
N°2 fisioterapiste dipendenti: Chiara Perlato, Rosa Ferrara

AREA ASSISTENZIALE

0.5.5.: Apostoli Roberto - Bersini Maddalena - Bodei Mariella - Forti Lara - Gorni Tiziana - Marini
Cristina - Mor Sonia - Nicolini Catia - Piccoli Ornelia - Pinna Alice - Rinaldi Anna - Tidoni Piera -
Xompero Barbara - Arlati Barbara - Maffezzoli Roberta - Portesi Assunta - Burduja Cristina - Casapu
Elena - Cisse Khary - De Mico Antonietta - Fernandez S. Helen M. - Galliani Giovanna - Ndregjoni
Elmira - Pozzoli Monica — Ristic Ana - Tchana Laure + personale agenzia interinale per sostituzioni

+n°2 0SS dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco per il CDD

C.D.l. - dipendenti dell’Azienda:
n. 2 0.5.5.: Gorini Enrico - Ragma Wenonah
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AREA DEI SERVIZI

Cucina: Appalto alla Ditta Cir Food

Lavanderia: Patrizia Ressa dipendente dell’Azienda
Parrucchiera: Servizio gestito dalla Cooperativa Il Pellicano
Pulizie: Ditta Rainbow Societa Cooperativa

AREA OCCUPAZIONALE ED EDUCATIVA (RSA, CDI, CDD)

N°2 animatrici RSA/CDI: Chiara Ferrari, Alessandra Slaviero {Ag. interinale)

N°6 educatori professionali per CDD dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco tra cui la
coordinatrice del servizio Dott.ssa Paola Olivares.
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ALLEGATO N°4

PREVISIONE CONTRIBUTI COMUNALI ANNO 2022

UNITA’ D’OFFERTA IMPORTO

RSA “Evaristo Almici” € 170.000,00
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Azienda Speciale Evaristo Aimici 6 é

Sede legale via Santuario, 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono 030/2791408 - Fax 030/2595811

Partita [IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione AZIENDA SEECIALE
del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo Almici
e~mail direzione generale: direzione/@ealmici.it

e-mail amministrazione: amministrazione@ealmici.it
posta elettronica certificata: ealmici@pec.it
sito internet www.ealmici.it

RELAZIONE DEL DIRETTORE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 E |
PLURIENNALE 2022 - 2023 - 2024 |

Tra i maggiori settori colpiti dal’emergenza sanitaria ci sono le strutture Residenziali e
Semiresidenziali Socio - sanitarie. E non solo pericasi di Covid. Il 2021 e stato caratterizzato dalla
fuga del personale operante in questo ambito verso strutture ospedaliere, punti tampone e hub
vaccinali che potevano garantire stipendi ben superiori rispetto a quelli presenti sui nostri servizi.
Oltre a questo si & aggiunto un costante aumento di tutti i costi, dall’acquisto di materiale, ai servizi
e non da ultime le utenze.

La guerra in Ucraina ha portato i costi di energia elettrica e riscaldamento a livelli mai pensati prima.

In questa situazione diviene difficile pensare a come affrontare tutti questi maggiori costi, quando
servizi come il nostro si fondano sul trasferimento di contributi (Regionali e Comunali) e dalle rette.
Il Bilancio di previsione relativo all'anno 2022, il Piano Programma 2022 ed il bilancio economico
pluriennale 2022 — 2023 — 2024 sono rappresentativi della situazione attuale.

Il piano programma & ispirato a logiche economiche imprenditoriali, secondo i principi di
economicita, efficacia, efficienza e sicurezza seguendo il modello:

1. Indirizzi (Ente locale mediante lo Statuto - Consiglio di amministrazione);

2. Strategie (Consiglio di amministrazione - Direzione generale);

3. Azioni (Direzione generale).

Il piano programma si pone gli obiettivi di mettere 'Azienda nella condizione di:

- migliorare i servizi erogati, sia per rispondere alle esigenze di chi gia vive le nostre realta sia
per colore che si avvicino a noi;

- aumentare il valore economico dell’' Azienda;

- sviluppare sinergie con il Comune di Rezzato allo scopo di ottimizzare i servizi erogati;

- sviluppare sinergie in ambito socio sanitario con Comuni limitrofi, con ATS ed altre unita
d'offerta allo scopo di realizzare economie di scala e sviluppare le capacita d'impresa.

Per realizzare questi obiettivi, compatibilmente con il rispetto degli equilibri economici e finanziari
I'Azienda mettera in atto strategie per favorire un migliore rapporto con gli utenti ed esattamente:
- Carta dei Servizi, MOG, Codice Etico e Regolamenti: 'adozione e I'applicazione di appositi
atti per la tutela di chi entra in contatto con I'Azienda a vario titolo;
- Vaccinazioni, screening e tutto quanto necessario al contrasto del Covid-19;
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Azienda Speciale Evaristo Almici 6 é

Sede legale via Sanfuario, 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono 030/2791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione AZILNDA SEECIALE
del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo Almici
e-mail direzione generale: direzione(@ealmici.it

e-mail amministrazione: amministrazione@ealmici.it
posta eletironica certificata: ealmici@pec.it
sito internet www.ealmici.it

- Risorse umane: attraverso la riorganizzazione di turni e piani di lavoro e I'attivazione di smart
working per le figure amministrative;

- Informazione — formazione e addestramento: il miglioramento e la qualita del servizio passa
anche attraverso il benessere di chi vi lavora;

- Ulteriori iniziative programmabili compatibilmente con le regole impartite dagli Enti di
riferimento.

It bilancio di previsione relativo all'anno 2022 ed il triennale 2022/2024 scaturisce dalla valutazione
degli aspetti caratterizzanti gli ultimi due anni, dalla situazione attuale di mercato e da elementi che
determineranno le dinamiche di sviluppo dell’Azienda. Sono stati valutati attentamente i ricavi ed i
costi delle singole unita d’offerta gestite dall’Azienda.

La parte delle entrate & caratterizzata dagli introiti delle rette, dal contributo Regionale e dal
costante sostegno da parte del Comune di Rezzato.

R.5.A. “Evaristo Almici”

La nostra struttura, ad oggi, ha vissuto un solo focolaio Covid il che ci ha consentito, di poter
gradualmente occupare tutti i posti letto. Questo traguardo & stato possibile grazie alla
vaccinazione Anti SarS Cov-2, al continuo monitoraggio del personale e di ospiti/ utenti attraverso i
percorsi di screening e alla formazione alla prevenzione.

La percentuale di occupazione dei posti del 2021 & stata 96,87% e dei primi due mesi di quest’anno
il 99,75%.

It 2021 ha visto la difficolta a reperire personale infermieristico, ASA / 0SS e medico, a causa diuna
forte campagna di assunzioni da parte delle strutture ospedaliere e verso i centri tampone e hub
vaccinali.

Nonostante le difficoltd siamo sempre riusciti a far fronte al problema senza mai far mancare nulla
ai nostri ospiti. E’ stato istituito un gruppo di lavoro che ha operato attivamente al fine di poter
ricalibrare i piani di favoro ed i turni permettendo di far fronte alla difficile situazione.

A dicembre & stato indetto un bando di selezione pubblica che ha portato all’assunzione del
Responsabile sanitario dal mese di febbraio 2022. Al quale si aggiungono medici collaboratori,
fisiatra, psicologa, podologo e 'equipe del servizio di reperibilita notturna e festiva.

La fine dello stato emergenza veda la ripresa del Servizio di fisioterapia per esterni che era ormai
sospeso da due anni.

Il Consiglio di Amministrazione, considerando il vertiginoso aumento dei costi ha deciso di

pagina 130/2021



AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 02416190987 - VERBALI DEL CONSIGLIO D' AMMINESTRAZIONE

Azienda Speciale Evaristo Almici 6 é

Sede legale via Santuario, 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono 030/2791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale ¢ numero iscrizione AZIENDA SPECIALE
del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo Almici
e-mail direzione generale: direzione@ealmici.it

e-mail amministrazione: amministrazione@ealmici.it
posta elettronica certificata: ealmici@pec.it

sito internet www.ealmiei.it

soprassedere con i lavori di ampliamento previsti per la RSA e per il CDI.

C.D.L. “"Giancarlo Serioli”

Il Centro & stato riaperto a fine ottobre grazie anche alla riorganizzazione del personale attivata in
RSA. Si e deciso di riaprire il servizio anche se con pochi utenti ma grazie al continuo contatto con
ASST e con i vari servizi presenti sul territorio, ad oggi il Centro ¢ frequentato da n. 11 anziani e sono
previsti ulteriori ingressi.

C.D.D. “Natale Elli”

[l Centro Diurno Disabili ha operato costantemente in presenza, solo per alcuni utenti, e per breve
periodo, & stato attivato il servizio da remoto, in alcuni casi richiesto dalie famiglie.

Al fine di contenere eventuali casi positivi, si sono istituite due “bolle”, al loro interno la presenza
fissa degli stessi utenti e educatori.  Le “bolle” sono tutt'ora attive con la differenza che certe
attivita vedono il coinvolgimento di tutti ma con maggiori precauzioni.

[ volontari hanno ripreso la loro attivita solo da poco tempo, ed anche le uscite sul territorio sono
state limitate.

Nel mese di novembre 2021 & stato dimesso un utente ed il suo posto & stato occupato ad inizio
gennaio 2022.

Cosa si prevede peril 2022

La situazione economica ci porta ad un incremento delle rette.  Per 'RSA lincremento sara di €
2,00 al giorno con esclusione del posto di sollievo con decorrenza dal mese di aprile (I'incidenza sul
corrente anno & di € 1,66). Per il CDi, dove le rette sono invariate dal 2017, & previsto un aumento
di € 20,00 sul fisso mensile e di € 1,30 sulla quota giornaliera di presenza. Per entrambi i servizi le
rette sono ancora inferiori rispetto alle altre RSA e CD! del Distretto. Non sono previsti incrementi
per il Centro Diurno Disabili.

| costi del personale sono stati rimodulati a seguito della riorganizzazione che ha permesso un
incremento delle ore settimanali del personale 0SS assunto con contratto Uneba a fronte di minori
assunzioni. Il costo risulta comunque variato a seguito dell’assunzione della figura del Responsabile
sanitario, in precedenza presente come libero professionista.

Il bando di gara per il servizio ristorazione ha visto I'ingresso di un nuovo gestore dallo scorso 1°
marzo. Nella gara erano previste azioni di miglioramento della qualita e della quantita dei cibi. Un
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mend pit ricco e studiato sulle esigenze di ospiti e utenti nonché una maggior presenza di cibi freschi
e del territorio. Prevista anche Yinstallazione di distributori automatici di bevande.

Negli ultimi anni la formazione & stata limitata a quella obbligatoria ed aggiornamenti inerenti il
contenimento della situazione pandemica, il corretto utilizzo di DPl e campagne vaccinali. Per il
2022 vengono messi in campo diversi corsi, in particolare oltre a rivedere la gestione delle
emergenze, si puntera sulla comunicazione tra le varie figure professionali che operano sui nostri
servizi, 'accompagnamento a fine vita, formazione privacy per personale e volontari, disfagia,
miglioramento dei processi lavorati ed i rapporti con i familiari di ospiti e utenti. Tutti questi percorsi
verranno attuati grazie a sovvenzioni gia ottenute.

Nel 2022 si valuterd la possibilita di accedere a finanziamenti 4.0 per la realizzazione di un nuovo
sistema di monitoraggio degli ospiti della RSA. Grazie all'installazione di sensori a soffitto si potra
intervenire in tempi pib brevi in caso si riscontrino ospiti particolarmente agitati, si potranno
prevenire cadute, sara possibile monitorare i cambi posturali ed altro ancora.

La dotazione dei mezzi aziendali & datata per cui si ha la necessita di procedere all’acquisto di un
nuovo mezzo. | fondi verranno reperiti tramite le organizzazioni di volontariato e la ripresa di
attivita a contatto con il territorio.

Stiamo ripartendo, anche se le difficolta sono tante, ma il sostegno dei nostri volontari, i sorrisi dei

nostri anziani e dei nostri ragazzi ci spronano a continuare a cercare di dare sempre un ottimo
servizio.

Ogni stagione della vita ha la sua bellezza e una sua importanza.
(Papa Francesco)

Rezzato, 21 marzo 2022

pagina 132/2021



AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - CF. & P.IVA 02416190987 - VERBALI DEL CONSIGLIO D*AMMINISTRAZIONE

Azienda Speciale Evaristo Almici 6 é

Sede legale via Santuario, 3 - 25086 Rezzaio (BS)
Telefono 030/2791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione AZIENDA SPECIALE
del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo Almici
e-mail direzione generale: direzionef@ealmici.it

e-mail amministrazione: amninistrazionef@ealmici.it
posta elettronica certificata: ealmici@pec.it
sito internet www.ealmici. it

RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE |
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2022

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 21 marzo 2022, ha deliberato di approvare il bilancio
di previsione tenendo conto dell'aumento esponenziale dei costi strutturali causati dalla
combinazione tra la gestione della pandemia e V'esplosione dei costi energetici causati dalle recenti
vicende belliche che condizionano I'economia europea.

A fronte dell'alto indice di occupazione dei posti della RSA {pil del 95% nella seconda meta del 2021)
determinatosi in forza di una eccellente gestione dell'emergenza da parte degli operatori, a causa
di una forte domanda da parte di strutture ospedaliere ed 'hub' vaccinali di personale medico,
infermieristico ed 0SS, & stato difficile reperire personale nuovo, di cui la struttura ha avuto —e a
breve avra di nuovo — bisogno.

Il capitolo relativo al personale evidenzia anche I'assunzione diretta del Direttore Sanitario, le cui
modalita e costi non hanno un maggior peso rispetto ai precedenti, ma offrono maggiore stabilita
nella gestione delle risorse umane e maggiori garanzie nella continuita assistenziale.

| costi relativi al personale sono inoltre stati rimodulati a seguito di una riorganizzazione di orari e
piani di lavoro; detta riorganizzazione ha permesso di incrementare le ore settimanali degli
operatori assunti con contratto 'Uneba’, evitandoci per il momento di procedere ad ulteriori
assunzioni.

A causa dell'emergenza, nel recente passato ci siamo limitati ad erogare al personale la formazione
obbligatoria e gli aggiornamenti inerenti il contenimento della situazione pandemica, il corretto
utilizzo di DPI e campagne vaccinali.

Per il 2022, invece, sono previsti diversi ulteriori corsi — tutti finanziati con risorse gia ottenute —
aventi ad argomento la comunicazione tra le varie figure professionali che operano sui nostri servizi,
I'accompagnamento a fine vita, la formazione in tema di privacy e trattamento dei dati per
personale e volontari, disfagia, miglioramento dei processi lavorativi e rapporti con i familiari di
ospiti e utenti.

Il criterio della ‘sana e prudente gestione’ ha imposto, suo malgrado, al consiglio di adottare la scelta
obbligata che, a fronte di un aumento dei costi, impone un aumento delle entrate.

Per la RSA & stato previsto un incremento di € 2,00 al giorno, fatta eccezione per l'unico posto di
sollievo, con decorrenza dal mese di aprile {I'incidenza sul corrente anno e di € 1,66}.

Per il CDI, per il quale le tariffe risultavano invariate dal 2017, & stato previsto un aumento di € 20,00
sul fisso mensile e di € 1,30 sulla quota giornaliera di presenza.
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Si precisa che per entrambe le unita d'offerta le tariffe applicate rimarranno inferiori rispetto alle
altre RSA e CDI del Distretto.

Il contributo offerto dal Comune rispetto allo scorso anno & rimasto invariato, cid ha permesso al
CdA di mantenere la retta fra le pili basse della Provincia di Brescia, ma senza peggiorare la qualita
dei servizi offerti.

A seguito di gara d'appalto, dall'l marzo 2022 & entrato in servizio il nuovo gestore della
ristorazione, al quale sono state chieste forti azioni di miglioramento delia qualita e della quantita
dei cibi, come un menix pil ricco e studiato sulle esigenze di ospiti e utenti, caratterizzato da una
maggior presenza di cibi freschi, preparati secondo la tradizione del territorio.

E' stato inoltre variato il servizio delle colazioni, che saranno preparate direttamente ai piani anche
in forza dell’instaitazione di distributori automatici di bevande.

| primi mesi del 2022 hanno visto il ritorno a regime del Centro Diurno Integrato, l'unita d'offerta
aziendale pil colpita dall'emergenza pandemica. La chiusura, protrattasi per mesi, deflo stesso CDI
ha causato forti mancanze nei ricavi dell'azienda; contiamo che per {'anno in corso la situazione vada
via via migliorando fino a tornare alla normalita.

Durante il periodo di emergenza & stato chiuso anche il servizio di fisioterapia che la struttura
proponeva alla cittadinanza; con la fine dell'emergenza, e quindi dall'l aprile, riprenderemo ad
erogare detto servizio.

Nel corso del 2022 si valutera la possibilita di realizzare un nuovo sistema di monitoraggio dello stato
di salute degli ospiti della RSA mediante I'installazione di sensori a soffitto, che consentiranno agli
operatori di intervenire in tempi pilt brevi in caso si riscontrino ospiti particolarmente agitati, si
potranno prevenire cadute e sard possibile monitorare i cambi posturali. Ci stiamo muovendo per
reperire le risorse necessarie attraverso fondi stanziati per l'innovazione.

A breve sara necessario procedere all'acquisto di un nuovo mezzo di trasporto per gli ospiti e per gli
utenti di CDI e CDD; si intraprendera a tal fine un progetto di raccolta fondi dedicato.

La situazione attuale e il bilancio di previsione, che ne & lo specchio contabile, sono tesi a riportare
la meritata serenita agli ospiti e agli utenti, puntando ad offrire loro servizi sempre all'avanguardia
e cercando di lasciarci alle spalle gli ultimi due anni di gestione pandemica.

Rezzato, li 21 marzo 2022
Azienda Speciale E. Almici

Il Presidente
Dott.\Mattgp Romano

C
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