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Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Delibera n. 5/2022 seduta del 27.04.2022 |

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2021 :

Addi 27 aprile 2022, presso la sede sociale in via Santuario n. 3 a seguito di regolare

convocazione agli interessati, sono presenti:

ROMANO MATTEO - Presidente presente

ORIOLI MANUELA — Vice Presidente assente .
ANGOSSINI LEONARDQ - Consigliere presente
BARDELLONI SARA - Consigliere presente

TOMMASI dott. GIOVANNI- ODV assente

NOCIVELLI dott. MARCO — Revisore presente

Assume la Presidenza dell’Assemblea il Dott. Matteo Romano il quale constata e fa

constatare la presenza del numero legale e quindi la validita del’Assemblea

medesima essendo raggiunto il numero legale. Ai sensi dell’art.11 del vigente Statuto

la verbalizzazione della seduta viene assolta dal Direttore generale sig.ra Sonia

| Tagliani.

Il Presidente dichiara aperta la seduta per la trattazione delfargomento indicato in |

oggetto. Il Presidente ricorda che i documenti in approvazione sono il Bilancio |

consuntivo al 31/12/2021, la nota integrativa, che iliustra nel merito ed in dettaglio i

dati di bilancio, la relazione gestionale del Consiglio di amministrazione. Il Direttore

generale Hlustra il Bilancio e la nota integrativa allegati quale parte integrante e

sostanziale del presente verbale. Presenta quanto contenuto nella bozza di relazione

gestionale del Consiglio di amministrazione al bilancio consuntivo anno 2021.

Bilancio di esercizic al 31.12.2021, nota integrativa e bozza di relazione gestionale;

i
VISTA ED ANALIZZATA la seguente documentazione illustrata dal Direttore generale: i
|
|
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SENTITA la relazione del Direttore che illustra i principali risultati contenuti nello

schema di bilancio di esercizio al 31.12.2021;

DOPO approfondita valutazione dei dati di bilancio;

RITENUTO di approvare gli schemi di bilancio di esercizio annc 2021, nonché la nota |

integrativa e la relazione gestionale secondo i contenuti di cui alla sopra elencata |

| documentazione:

VISTO lo Statuto aziendale;

Con voti unanimi, palesi e favorevoli;

il Consiglio di Amministrazione,

Delibera

Per i motivi esposti in narrativa che qui si intendono integralmente riportati e trascritti; '

1. di approvare il Bilancic di esercizio al 31.12,2021, (allegate n. 1), allegato al

| presente atto quale parte integrante e sostanziale;

2. di approvare la nota integrativa al bilancio al 31.12.2021, (allegato n. 2), allegata al

presente atto quale parte integrante e sostanziale,

| 3. di approvare la relazione gestionale al bilancio al 31.12.2021, (allegato n. 3),

| allegata al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

4, di trasmettere copia della presente Deliberazione al Sindaco del Comune di Rezzato |

in conformita a quanto previsto dall'art.11 comma 3 del vigente Statuto dellAzienda

speciale “Evaristo Almici”.

7N\

IL PRESIDENTE IL DIRETTORE

-""/‘

Inviato allAmministrazione Comunale il 28.04.2022 prot. n. A52 /2022, Pubblicato

presso I'Ufficio amministrativo dell’Azienda speciale dal 28.04.2022 al 12.05.2022.
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AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI
Via Santuario 3 - 25086 REZZATO - BS
Codice fiscale 02416190987

Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delle Imprese di BRESCIA
Iscritta al numero 448397 del R.E.A.

BILANCIO DI ESERCIZIO Al 31/12/2021

Allegato n.1 Delibera n. 5 del 27/04/2021

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
31/12/2021 31122020
A. CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI DI
RIFERIMENTO PER CAPITALE DI DOTAZ.

DELIBERATO DA VERSARE € - € -
IMMOBILIZZAZIONI
B.I IMMOB. IMMATERIALI
1) Costi di impianto e ampliamento € 219.902 € -
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita € - € -
3) Diritti di brevetto ind. e utilizz. opere ingegno € - € -
4} Concessioni, licenze, marchi e diritti simili € - € =
5) Avviamento € - € -
6) Immobilizzazioni in corso e acconti € - € -
7} Altre € 26167 € 23.415
€ 246.069 € 23.415
B.II IMMOB. MATERIALI
1) Terreni e fabbricati € - € -
2) Impianti e macchinario € 13.097 € 15.855
3) Attrezzature comunerciali e industriali € 77.470 € 86.497
4) Altri beni € 30.268 € 31.821
5) Immobilizzazioni in corso e acconti € - € -
€ 120.836 € 134.173
B.III  IMMOB. FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate € - € -
b) imprese collegate € - € -
¢) altre imprese € - € -
2} Crediti verso:
a) imprese controllate € - € -
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b) imprese collegate € - € -
c) enti pubblici di riferimento € - € -
d) verso altri:
1. Stato € - € -
2. Regione € - € -
3. altri Enti territoriali € - € -
4. altri Enti del settore pubblico allargato € - € -
5. diversi € . € -
3) Altri titoli € 765 € 690
€ 765 € 690
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 367.671 € 158.278
C. ATTIVO CIRCOLANTE
ClI RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo € 209.841 € 66.992
2) Prodotti in corso di lavorazione esemilavorati € - £ -
3) Lavori in corso su ordinazione € - € -
4) Prodotti finiti e merci € - € -
5} Acconti € - € -
6) Altre € - € -
€ 29.841 € 66.992
C.II CREDIT!
1) Verso utenti e clienti
- esigibili entro l'esercizio successivo € 148.451 € 130.203
2) Verso imprese controllate € - € -
3) Verso imprese collegate € - € -
4) Verso Enti pubblici di riferimento € - € -
5) Verso altri:
b) Regione
- esigibili entro P'esercizio successivo € 13.654 € 14.842
- esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
c) altri Enti territoriali € - € -
d) altri Enti settore pubblico allargato € - € -
e) altri € 9.601 € 24.867
€ 171705 € 16g9.g11
CIII  Attivitd finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate € - € -
2) Partecipazioni in imprese collegate € - € -
3) Altre partecipazioni € - € -
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5) Altri titoli € - e .
€ N € -
CIV  Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali presso:
a) tesoriere € - € -
b) banche € 571.879 € 1.043.313
c) poste € - € -
2) Assegni € - € -
3} Denaro e valori in cassa € 892 € 1.007
€ 572.771 € 1.044.321
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 77418 € 1.281.224
D. RATEI E RISCONTI ATTIVI € 25.964 € 8.752
TOTALE ATTIVO € 1.167.952 € 1.448.254
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
31/12/2021 31/12/2020
A. PATRIMONIO NETTO
Al Capitale di dotazione € 423.083 € 423.083
AIll  Riserva di rivalutazione € - € -
AlV  Fondo riserva € - € 242.456
AVI  Riserve statutarie € = € -
AVII  Altre riserve:
a) fondo contributi in ¢/Capitale per investimenti € - € -
AVIIl  Utili (perdite) portati a nuovo -€ 1.436 € -
AIX  Utle (perdita} dell'esercizio -€ 224.780 -€ 253.892
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 186.867 € 41.647
B. FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili € - € -
2) Per imposte € - € -
3) Altri € - € -
€ = € -
C. TRATTAMENTOQ FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO € 230.095 € 195.838
D. DEBITI
1) Prestiti obbligazionari € - € -
3) Debiti verso:
a) tesoriere € - € -
b) banche € - € -
c) poste € - € -
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4) Mutui € - € -
5) Acconti € - € -
6) Debiti verso fornitori
-esigibili entro 'esercizio successivo € 236.570 € 266.420
7) Debiti rappresentati da titolo di credito € - € -
8) Debiti verso imprese controllate € - € -
g) Debiti verso imprese collegate € - € -
10) Debiti verso Enti pubblici di riferimento:
a) per quote di utile di esercizio € - € -
b) per interessi € - € -
¢) altro € - € -
1t) Debiti tributari
-esigibili entro 'esercizio successivo € 1.284 € 9.676
12) Debiti verso istituti di Previdenza e sicur. sociale
-egigibili entro I'esercizio successivo € 35.863 € 32.438
12} Altri debiti
-egigibili entro I'esercizio successivo € 196.127 € 197.124
-esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
TOTALE DEBITI € 479.844 € 505.659
E. RATEI E RISCONTI € 271146 € 335.110
TOTALE PASSIVO € 1.167.952 € 1.448.254
CONTO ECONOMICO
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 31/12/2021 31/12/2020
Aa RICAV]
a) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 2.338.663 € 2.254.699
b) Ricavi da copertura di costi sociali € - € -
€ 2.338.663 € 2.254.699
Az VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI
PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE,
SEMILAVORATI E FINITI € B & B
A3 VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU
ORDINAZIONE 2 - € -
A4 INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER
LAVORI INTERNI . - N -
As ALTRI RICAVI E PROVENTI
a) Contributi in conto esercizio € 169.986 € 185.938
b) Ricavi e proventi diversi € 112.048 € 28.587
€ 282.034 € 214.525
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TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 2.620.698 € 2.469.224
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
B.6 SPESE PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,
DI CONSUMO E DI MERCI € 325,514 € 396.661
B.7 SPESE PER SERVIZI € 1.147.863 € 1.033.712
B.8 SPESE PER GODIMENTO BENI DI TERZI € 22.903 € 17.995
B.g SPESE PER IL PERSONALE
a) Salari e stipendi € 876.258 € 930.301
b) Oneri sociali € 223.997 € 236.792
¢) Trattamento di fine rapporto € 60.978 € 57.643
d) Trattamento di quiescienza e simili € - € -
e) altri costi € 13.777 € 13.256
€ 1.175.011 € 1.237.992
Bio  AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) Aminort. immobilizz. immateriali € 81834 € 9.126
b) Ammort. immaobilizzazioni materiali € 31.047 € 27.256
c} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € - € -
d) Svalutazioni di crediti compresi nell'attivo € - € -
circolante e delle disponibilita liquide € - € -
12.8%1 € 36.382

B.u VARIAZ. DELLE RIMAN. DI MAT. PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERC1 € 37.150 -€ 21.558

B.az ACCANTONAMENTO PER RISCHI € - € -
Ba3  ALTRI ACCANTONAMENTI € - € -
B.g4  ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 34.466 € 32.545
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 2.855.788 € 2.733.729
DIFF. FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A - B} -€ 235.003 -€ 264.505
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Cis PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
a) In imprese controllate € - € -
b) In imprese collegate € - € -
¢) In altre imprese € - £ -
€ - € :
Ca6 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
a) Da crediti iscritti nelle immobilizz. verso: € 5 € N
1. imprese controllate € - € -
2. imprese collegate € . € 3
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3. enti pubblici di riferimento € - € -
4. altri € - € -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni € - € -
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni € - € -
d) proventi diversi dai precedenti da:
1. imprese controllate € - € -
2. imprese collegate € . € -
3. enti pubblici di riferimento € - € -
4. altri € 10.310 € 10.613
€ 10.310 € 10.613
Cay  INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZ. VERSO
a) Imprese controllate € - € -
b) Imprese collegate € - € -
c) enti pubblici di riferimento € - € -
d) altri € B € -
€ . € -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 10,310 € 10.613
D. RETTIF. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
D.a8 RIVALUTAZIONI
a) Di partecipazioni € - € -
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non € - € =
costituiscono partecipazioni € - € - SR
¢) Di titoli iscritti nell'attivo circol. che non € - € -
costituiscono partecipazioni € = € —
d) Altre € - € -
Dig  SVALUTAZIONI
a) Di partecipazioni € - € -
b} Di immeobilizzazioni finanziarie che non € - € -
costituiscono partecipazioni € - € -
¢) Di titoli iscritti nell'attivo circol. che non € - € -
costituiscono partecipazioni € - € -
d) Altre € - € -
TOTALE DELLE RETTIFICHE € - € -
E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E2zo  PROVENTI STRAORDINARI
a) Plusvalenze da alienazioni € - € B
b) Sopravvenienze attive/insussistenze passive € - € -
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¢} quota annua di contributi in conto capitale € - € -

d) altri € - € -
E2t  ONERI STRAORDINARI

a} Minusvalenze da alienazioni € - € .

b) sopravvenienze passive/insussistenze attive € - € -

c) altri € - € -

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORD. € - € -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -€ 224.780 -€ 253.892
22 IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO € 5 € 3
23 UTILE (PERDITA} DI ESERCIZIO -€ 224.780 -€ 253.892

T o
Il Presidente _ / [/ %7

pagina 15372021



AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C_F. & P.IVA 02416190987 —- VERBALI DEL CONSIGLIO D*AMMINISTRAZIONE

Allegato nr.2 - Delibera nr. 5 del 27.04.2022
AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI
Via Santuario 3 - 25086 REZZATO - BS
Codice fiscale 02416190987
Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delle Imprese di BRESCIA
Iscritta al numero 448397 del R.E.A.

NOTA INTEGRATIVA ABBREVIATA AL
BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2021
Egregio Signor SINDACO,

il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2021 evidenzia una perdita pari ad euro 224.780,00 inferiore alla

perdita dell’esercizio precedente pari ad euro 253.892.

1l bilancio & redatio nella forma prevista dal D.M. Tesoro 26/04/1995 integrato dalla presente nota

integrativa, che viene predisposta nella forma abbreviata prevista dall’art. 2435-bis del codice civile.

La nota integrativa ha la funzione di fornire illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei

dati di bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 c.c., da altre disposizioni del decreto

legislativo n. 127/1991 o da altre leggi in materia societaria.

Inoltre vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a fornire una

rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
VALUTAZIONI

1i bilancio di esercizio & stato redatto nell’ osservanza delle disposizioni di leggi vigenti, interpretate ed

integrate dai principi contabili di riferimento in Italia emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori

Commercialisti e dei Ragionieri.

I criteri di classificazione e di valutazione utilizzati nella formazione del bilancio d’esercizio chiuso al

31/12/2021 sono improntati a criteri di prudenza necessari ad una corretta gestione dell’ Amministrazione

dell’Ente, nella prospettiva di continuita dell’attivita dell’azienda.
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Con specifico riferimento alle singole poste che compongono lo stato patrimoniale ed il conto
economico, Vi esponiamo i criteri di valutazione applicati, integrati con prospetti di movimentazione

che riportano le principali variazioni intervenute e le consistenze finali.

La gestione del Covid ha messo sicuramente a dura prova la nostra organizzazione, aggravando criticita
come la carenza di personale, ampliata anche dal reclutamento straordinario da parte degli ospedali di
operatori sanitari, medici, infermieri ecc.  Importanti sacrifici economici sono stati sostenuti per
mantenere in isolamento gli anziani affetti da Covid, per dotarci di tutti i dispositivi di protezione e
dalla riorganizzazione resasi necessaria per fronteggiare le nuove esigenze e per la difficolta a

riprendere servizi come il Centro Diurno Integrato e la Fisioterapia per utenti esterni.

Art. 2427 n. 1) - CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI

Immobilizzazioni immateriali
Le spese di impianto e di ampliamento sono iscritte in base al criterio del costo di acquisizione
effettivamente sostenuto, depurate delle quote di ammortamento. Nella voce altre immobilizzazioni
immateriali & indicato il valore delle migliorie su beni di terzi al netto degli ammortamenti. Viene
inoltre evidenziato il conto “spese incrementative rifacimento tetto™.

Immobilizzazioni materiali TR

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio secondo il criterio generale del costo di
acquisizione, comprensivo degli oneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre i beni
nelle condizioni di utilita per I'impresa, oltre a costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile
al bene.
Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzazione dei beni.

Immobilizzazioni finanziarie
Sono rappresentate dalla quota sociale versata in qualita di socio cooperatore alla Cooperativa Brescia
Est al fine dell’ottenimento di risparmi gestionali e alle quote relativa alla partecipazione a ruver

energia.
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Rimanenze finali di beni
Le rimanenze di beni di consumo ammontano ad euro 29.842 e sono rappresentate da rimanenze di
farmaci e parafarmaci per euro 15.868, da rimanenze finali sanitari per incontinenza per euro 5.458
da rimanenze di materiali di pulizia per euro 804 da rimanenze di presidi sanitari per euro 716, da
rimanenze di prodotti d’igiene per euro 2.417, da rimanenze di materiale alberghiero per euro 820,
da rimanenze finali prodotti per lavanderia per euro 984 e da rimanenze finali dispositivi di
protezione per euro 2.775.
Crediti
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, rappresentato dal valore nominale
degli stessi ritenuto sostanzialmente nullo il rischio di realizzo.
Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ammontano ad euro 572.771 e sono rappresentate dal saldo di ¢/c per euro
318.447 e da fondi monetari per euro 253.432 oltre al saldo dei valori in cassa per euro 892,
Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pid esercizi, I’entita dei quali varia
in ragione del tempo, in ottemperanza al principio della competenza temporale.
Nei risconti passivi si evidenzia la movimentazione del conto relativo al contributo conto impianti
per ’opera di manutenzione straordinaria del tetto della RSA, erogato dal Comune di Rezzato.
Fondo trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata nei confronti dei
dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed integrativi
aziendali.
Il Fondo trattamento di fine rapporto ammonta a euro 230.095 corrispondente al totale delle singole
indennita maturate a favore dei dipendenti in carico alla data di chiusura del bilancio.
Fondo rischi ed oneri
It Fondo rischi era stato imputato del 2020 alla voce “Alire riserve di patrimonio netto” in
applicazione del Principio contabile OIC 29. Trattandosi di riserva di patrimonio netto ¢ stato
utilizzato per la copertura delle perdite pregresse e dell’esercizio 2020.
Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.
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Imposte sul reddito dell’esercizio

Ai fini dell’IRAP, sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili.

Si rileva inoltre che, ai fini dell'IRES, in applicazione dell’art. 74 - comma 2 del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 917 del 22 dicembre 1986 ed in coerenza con le linee interpretative
adottate sin dalla costituzione dell’ Azienda Speciale, non costituisce esercizio di attivita commerciale
rilevante ai fini IRES “I’esercizio di attivita previdenziali, assistenziali e sanitarie da parte di enti
pubblici istituiti esclusivamente a tal fine, comprese le aziende sanitarie locali”. Non si ritiene
quindi di dover iscrivere imposte differite e/o anticipate.

Iscrizione dei ricavi

I ricavi di natura finanziaria e di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Art. 2427 n. 2) - MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31/12/2021 & pari ad euro 319.369 e risulta iscritto in
bilancio al netto degli ammortamenti applicati nel tempo.
11 valore lordo delle immobilizzazioni materiali al 31/12/2021 & pari ad euro 865.544 e presenta una
variazione in aumento di euro 12.290 rispetto al valore lordo al 31/12/2020 (pari ad euro 853.254),

generata dall’acquisto e dismissione dei seguenti beni strumentali:

- Attrezzature generiche euro -2.160
- Attrezzature sanitarie l/durata euro 6.880
- Attrezzature sanitarie b/durata euro 1.542
- Macchine ufficio elettroniche euro 8302
- Attrezzatura per palestra euro 2.600
- Impianto locale lavanderia euro 327
- Attrezzature cucina ristorante euro -1

Art. 2427 n. 4) - VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA
DELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO
Di seguito vengono esposte tutte le voci deil'attivo e del passivo del bilancio, espressi in Euro, con
indicazione delle variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente.
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D)

A)

D
1))
IV)
V)
VII)
IX)

B)
O
D)

a)
b)

E)

CREDITI V/ENTI DI RIFERIM.

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Valore dei beni
TOTALE IMM. IMMATERIALI
Immobilizzazioni materiali
Valore dei beni
- fondo ammortamento
TOTALE IMM. MATERIALI
Immobilizzazioni finanziarie
Valore delle partecipazioni
TOTALE IMM. FINANZIARIE

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Crediti

esigibili entro esercizio successivo
TOTALE CREDITI

Disponibilita liquide

RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVITA'

PATRIMONIO NETTO
Capitale di dotazione
Riserve di rivalutazione
Riserva legale

Altre riserve

Utile portato a nuovo

Utile d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

FONDI RISCHI / ONERI

T. F. R. LAVORO SUBORD.
DEBITI

esigibili entro esercizio successivo
esigibili oltre esercizio successivo

TOTALE DEBITI

RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVITA’

31/12/2020

23.415
23.415

853.254
-719.081
134.172
690

690
66.992
169.912
169.912
1.044.321
8.752
1.448.253

423.083

242 .456

-253.892
411.646

195.838

505.659

505.659

335.110
1.448.253

31/12/2021

246.069
246.069

865.544

-744.708
120.835

765

765

29.841

171.707

171.707

572.771

25.964

1.167.952

423.083

0
-11.436
-224.780
186.866

230.095

744.743

744.743

6.247
1.167.952

Scostamento |

222.654
222.654

12.290
-25.627
-13.337

75

75

-37.151

1.795

1.795
-471.550

17.212
-286.301

-242.456
-11.436
29.112
-224.780

34,257

239.084

239.084

-328.863 |
~280.301 |
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Art. 2472 n. 5) - ELENCO PARTECIPAZIONI
Sono rappresentate dalla quota sociale detenuta nella Cooperativa Brescia Est per euro 200 e dalla quota

di partecipazione a Power energia per euro 565.

Art. 2427 n. 6) - ANALISI DEI CREDITI E DEI DEBITI
Crediti commerciali
I crediti di natura commerciale nei confronti della clientela ammontano ad euro 148.451 e sono esposti
in bilancio al valore di presunto realizzo.

Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Crediti diversi

I crediti diversi ammontano ad euro 1.572, ricompresi nei crediti verso altri pari ad euro 9.601 e sono
esposti in bilancio al valore di presunto realizzo.

Debiti verso terzi

I debiti ammontano ad euro 744.744 e sono esposti al valore nominale, al netto degli sconti concessi. Di
seguito gli stessi vengono riepilogati:

Debiti v/fornitori ...........ccceveininii €U0 501.469
Debiti tributari............covieeniiiiiin..l UIO 11.284
Debiti v/istituti previdenziali...............: euro 35.863
Debiti diVeTSi.....ccoreerreerersmrrecccessiiisanannn. GUIO 196.128

Non esistono debiti verso terzi di durata residua superiore a cinque anni.
RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI

Il Comune di Rezzato detiene la piena proprieta dell’ Azienda speciale ed esercita i poteri di indirizzo
previsti dalla legge e dallo Statuto.

Art. 2427 n. 8) - ONERI FINANZIARI
IMPUTATI AI VALORI ISCRITTI NELL'ATTIVO

Nel corso dell'esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari.
Art. 2427 n. 11) - PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERSI DAI DIVIDENDI
Non esistono proventi da partecipazioni diversi dai dividendi.
Art. 2427 n, 18) - TITOLI EMESSI DALLA SOCIETA'

Stante la natura giuridica dell’ Azienda, non sono stati emessi titoli.
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Art. 2428 n. 3) e 4) POSSESSO O ACQUISTO DI AZIONI O QUOTE DI TERZE SOCIETA'
L’ Azienda non detiene quote o azioni di terze societa e durante I'esercizio non ha provveduto ad

acquistare azioni e/o quote di terze societd, né direttamente, né tramite terzi.

PROSPETTO DELLE RIVALUTAZIONI DEI BENI Al SENSI DELL'ART. 10, L. 72/83

Non & stata effettuata alcuna rivalutazione dei beni aziendali.

COMUNICAZIONE Al SENSI DELL'ART. 1, LEGGE 25.1.85, NR. 6 E D.L. 556/86
L’ Azienda non ha effettuato nel corso dell'esercizio acquisti di obbligazioni pubbliche che hanno
portato al conseguimento di proventi esenti da imposta.
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato

economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute.

INFORMAZIONI EX ART.2427 NR.22) - OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

L’Azienda alla data del 31/12/2021 non ha in corso contratti di leasing.

INFORMAZIONI EX ART. 2427-BIS - INFORMAZIONI SUGLI STRUMENTI
FINANZIARI DERIVATI E SULLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE ISCRITTE AD
UN VALORE SUPERIORE AL LORO “FAIR VALUE”.

L’Azienda alla data del 31/12/2021 non ha in essere alcuna categoria di strumenti finanziari derivati

¢ non ha iscritto in bilancio immobilizzazioni finanziarie ad un valore superiore al loro “fair value”.

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI FINANZIARI ED ALL’ESPOSIZIONE
DELL’AZIENDA SPECIALE AL RISCHIO DI PREZZO, D1 CREDITO E DI LIQUIDITA’
Di seguito si evidenziano i punti salienti della policy per quanto concerne i rischi a cui & esposta
I’Azienda.

RISCHIO DI CREDITO — L’attivita svolta non & caratterizzata da rilevanti concentrazioni del rischio
di credito.

RISCHIO DI LIQUIDITA’ — L’Azienda, data la natura dell’attivitd principale esercitata e tenuto

conto della situazione finanziaria in cui versa, non risulta esposta a rischi di liquidita,
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RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE - In considerazione della posizione finanziaria

dell’Azienda, attuale e prospettica, non sussiste rischio di tasso di interesse.

RISCHIO DI TASSO DI CAMBIO — L’ Azienda ¢ attiva solo in area domestica e non risulta pertanto

esposta a rischio di cambio.

INFORMAZIONI RELATIVE A SOVVENZIONI,

ECONOMICI ANNO 2021

economici ricevuti da Pubbliche Amministrazioni.

CONTRIBUTI E VANTAGGI

Ai sensi dell’art. 1, comma 125 — 129 L. n. 124/2017 si riporta, di seguito, il dettaglio dei contributi

L1155, ANNO DESCRIZIONE n?g(s)gglqo
CONTRIBUTO NEL 2021
Erogazione di prestazioni socio sanitarie da
parte dell'Ente gestore Azienda Speciale
NaS e smzionisaes "Evaristo Almici" (RSA) in relazione
4 2021 | all'esercizio della unita d'offerta con oneria | € 863.699
sanifarie RSA . A )
carico del Fondo Sanitario Regionale
secondo le tariffe stabilite da Regione |
' Lombardia ]
| Erogazione di prestazioni socio sanitarie da ]
parte dell'Ente gestore Azienda Speciale
ATS)piestazioni sociolsanitarie "Evaristo Almici" (CDI) in relazione :
2021 | all'esercizio della unita d'offerta con oneria | €22.224
CDI b Y . ,
carico del Fondo Sanitario Regionale |
secondo le tariffe stabilite da Regione '
Lombardia - |
Erogazione di prestazioni socio sanitarie da !
parte dell'Ente gestore Azienda Speciale E
ATS prestazioni socio "Evaristo Almici" (CDD)in relazione ‘
i 2021 | all'esercizio della unita d'offerta con oneria | € 174.008 :
SENICISION® carico del Fondo Sanitario Regionale {
secondo le tariffe stabilite da Regione ‘;
Lombardia B
Erogazione di prestazioni socio sanitarie da }
parte dell'Ente gestore Azienda Speciale g
ATS prestazioni socio "Evaristo Almici" (RSA APERTA) in ]
sanitarie RSA APERTA 2021 |relazione all'esercizio della unita d'offerta € 66.868 S
con oneri a carico del Fondo Sanitario ?
Regionale secondo le tariffe stabilite da ‘>
Regione Lombardia 1{
COMUNE DI
REZZATO (BS) 2021 | CONTRIBUTO COSTI SOCIALI € 170.000 - !
COMUNE DI '
REZZATO (BS) 2021 |INTEGRAZIONE RETTA OSPITE € 36.644
COMUNE DI
CASTENEDOLO (BS) 2021 %%S?{‘ZIONE REN BRI, €32.274
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ggTMﬁNECm ]())I(BS) - [II[}I%'ES%AZIONE RETTA OSPITE EDh s
COMUNE DI 2021 | INTEGRAZIONE RETTA OSPITE pCp—
NUVOLERA (BS) /UTENTI -
COMUNE DI 2021 | INTEGRAZIONE RETTA OSPITE i
MONTIRONE (BS) /UTENTI :

CONTINUITA’AZIENDALE
Seppur ’esercizio 2021 si chiuda in rilevante perdita — di natura straordinaria e correlata ad
accadimenti extra aziendali, per lo pit riconducibili agli effetti della pandemia Covid 19 — la liquidita
aziendale si & mantenuta elevata. Per tale motivo si ritiene che non vi siano motivi per ritenere

pregiudicata la continuita aziendale.

3¢ sfe e sk sk ol s ok she sk e o sk sk sk ke sfe o sfe o sk oke e ok ofe ok ok o e s sk s she sk ake sk ok ok ok ok o ke s sk ke ok ok sk e ok sk o ok ok sk sk ok ok sk sk ok ol ke e ool e kel ol sk e e sl ke e sk ok

In conclusione il Consiglio di Amministrazione invita il Comune di Rezzato ad approvare il bilancio

d'esercizio chiuso al 31/12/2021, riportante una perdita di Euro 224.780.

Rezzato, 1i 27.04.2022

11 Presidente

Ma;fo@g;tté‘l{omano
l

Vi
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Azienda Speciale Evaristo Almici

Sede legale via Santuario, 3 - 25086 Rezzato (BS) 2 9
Telefone 030/2791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale ¢ numero iscrizione

det Registro Imprese di Brescia 02416190987

e-mail direzione generale: direzione(@ealmici.it AZIENDA SPICIALE
e-mail amministrazione: amministrazione@ealmici. it Evaristo Almici

posta elettronica certificata: ealmici@pec.it.
sito internet www.ealmict.it

Allegato n. 3 Delibera n. 5 del 27/04//2022

AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”
RELAZIONE GESTIONALE
AL BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2021

Come previsto dall'art. 27 dello Statuto dell’Azienda speciale “Evaristo Almici” nella seduta del 27
aprile 2022 il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda ha analizzato, discusso ed unanimemente
approvato il Bilancio d’esercizio 2021 che si chiude con una perdita di Euro 224.780.

Il Consiglio di Amministrazione nominato con Decreto del Sindaco n. 9 del 26/06/2020 & cosi
composto

Consiglio di Amministrazione
Presidente: Matteo Romano
Vice-Presidente: Manuela Orioli
Consiglieri:

Leonardo Angossini
Sara Bardelloni

Il Dott. Nocivelli Marco & il Revisore dei Conti dellAzienda speciale, nominato con Deliberazione
della Giunta Comunale n. 90 del 15.07.2021.

L'Azienda speciale “Evaristo Almici”, Ente gestore delle unita d'offerta R.S.A. “Evaristo Almici”, C.D.1.
“Giancarlo Serioli” e C.D.D. “Natale Elli”, eroga i propri servizi con l'cbiettivo del benessere degli
ospiti, degli utenti, con attenzione anche verso il personale dipendente e collaboratori.
Completano i servizi erogati, Ia RSA aperta e il servizio di fisioterapia per esterni.

Gli ultimi due anni sono stati sicuramente pesanti.

Abbiamo toccato con mano quanto questo virus ci rende vulnerabili.

La gestione del Covid ha messo sicuramente a dura prova la nostra organizzazione, aggravando
criticitd come [a carenza di personale, ampliata anche dal reclutamento straordinario da parte
degli ospedali di operatori sanitari, medici, infermieri ecc.  Importanti sacrifici economici sono
stati sostenuti per mantenere in isolamento gli anziani affettida Covid, per dotarci di tutti i
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dispositivi di protezione e dalla riorganizzazione resasi necessaria per fronteggiare le nuove
esigenze.

A fine agosto 2020 abbiamo riaperto il Centro Diurno Integrato ma nel sopraggiungere l'inverno &
stato chiuso per riprendere a ottobre 2021. La riapertura non & stata facile: il Centro &
frequentato da pochi utenti e per fronteggiare la carenza di personale sono stati rivisti piani di
lavoro e turnazioni.

Abbiamo lavorato molto per garantire la massima sicurezza e continuiamo ancora oggi a lavorare
per mantenere altissima la guardia. Certo non é una situazione facile, perché se da un lato la
ricerca di sicurezza richiede un’estrema rigidita nel rispettare le direttive, dall’altro questo
comporta molte privazioni dal punto di vista sociale ed affettivo.

Il personale ha seguito diversi percorsi di formazione e continua ad aggiornarsi al fine di essere
sempre pronti ad affrontare le problematiche imparando a convivere con il virus.  L'attenzione
deve spostarsi da quello che eravamo prima dell’arrivo del virus per concentrarci su nuove
modalita e nuovi campi d’azione.

ANALISI DELLE ENTRATE

Le entrate hanno visto un incremento rispetto allo scorse anno anche se non si attestano ancora
sui livelli degli anni che precedono il Covid.

I compensi erogati da ATS sono ancora influenzati da quanto disposto dalla DGR X1/5340/2021, per
cui per la RSA e RSA Aperta & stato riconosciuto il budget completo, per il CDD é stata riconosciuta
urn’iper produzione di € 7.149 e per il CDI si & in attesa di conoscere se sara possibile accedere al

ristoro. . 1

3

'importo dei proventi da rette & influenzato dalla ridefinizione degli importi applicati alla RSA da
maggio 2021 e dalla copertura dei posti liberi. 1l CDD ha operato a piena capienza fino agli ultimi
mesi dell'anno.

Il contributo del Comune di Rezzato & stato di € 170.000.

Il servizio di fisioterapia per esterni & rimasto sospeso dal 2020 ed ha ripreso ad operare solo da
aprile 2022.

Nei proventi vari nel 2020 era confluito il credito per la sanificazione. Anche per il 2021 & stata
fatta richiesta anche se alla data odierna la pratica non & ancora conclusa e non si & certi di poterne
beneficiare ed in che misura.

Anche gli interessi sui fondi monetari hanno registrato una flessione che ha determinatoe un
decremento di € 2.408.
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ANALISI DELLE USCITE

Molte voci delle uscite evidenziano un incremento rispetto allo scorso anno, alcune caratterizzate
all'incremento di costi avvenuto in tutti i settori, altre date dalla ripresa dei servizi.

Il costo dei pasti & aumentato rispetto al 2020 perché il Centro Diurno Disabili ha lavorato sempre
in presenza ed i posti in RSA sono stati pian piano coperti.

Le voci relative a farmaci, parafarmaci e materiale di consumo sono caratterizzate da una
diminuzione rispetto all'anno della pandemia ma nel complesso registrano un aumento rispetto
agli anni precedenti dovuto ad alcuni farmaci costosi per alcuni ospiti della RSA, agli incrementi
dell'ossigeno, all’acquisto di prodotti igienizzanti / sanificanti e di dispositivi di protezione
individuale. Nel magazzino influiscono anche le giacenze soprattutto di DPI per fronteggiare
eventuali focolai Covid.

Si ricorda che alcune voci di spesa variano in relazione alle patologie degli ospiti, al loro
cambiamento nel corso del tempo ed in ordine agli ingressi ed ai decessi in RSA.

Le spese di gestione registrano un incremento in particolare per spese di sanificazioni, le
riparazioni per le diverse perdite d'acqua che si sono verificate in RSA, la sostituzione di buona
parte dei rilevatori di fumo e calore, la messa a norma dei cancelli.

| costi della lavanderia sono incrementati per la necessita di rivolgersi all'esterno per la sostituzione
dell’addetta durante i periodi di ferie @ malattie non potendo attingere a personale interno.

Il costo del personale dipendente evidenzia una diminuzione con conseguente incremento dei
compensi a terzi per la figura della Caposala.

In aggiunta i compensi a terzi sono influenzati dal maggior costo per i medici in particolare per la
figura del Responsabile sanitario e Referente Covid, oltre che per la parte relativa al CDD, non solo
perché ha ripreso a pieno ritmo rispetto al precedente anno, ma perché gravato dai maggiori costi
per il trasporto degli utenti che viene effettuato dagii educatori mentre in passato veniva gestito da
volontari. Purtroppo il Covid ha influitc molto anche all'interno delle organizzazioni di
volontariato, che continuano ad operare con noi ma con sempre maggiori limiti dovuti alla
difficolta nel reperire nuovi volontari.

La spesa degli automezzi evidenzia una flessione ma data dal minor utilizzo dei mezzi.

| pulmini sono datati e con sempre maggior frequenza presentano problemi per cui si rendera
necessario procedere alla sostituzione di un dei mezzi che operano al Centro Disabili.

Nel 2021 sono terminati i lavori di rifacimento del manto di copertura delia RSA del quale si da
evidenza nelle entrate nella voce “contributo in conto impianto” e nei costi tra gli ammortamenti in
“ammortamento spese incrementative rifacimento tetto”.

Il bilancio chiude con un risultato negativo di Euro 224.780 al lordo dell’Irap.

Limposta IRAP grava sul bilancio per Euro zero.
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INTERVENTI ANNO 2021

Uintervento di maggior rilievo deil’anno 2021 é stato il rifacimento completo del manto di
copertura della RSA avviato a dicembre 2020. Tale intervento ha presentato non pochi problemi
come il ritrovamento nel sottotetto di materiali di precedenti demolizioni in quantita molto
superiori a quanto previsto, dalla scoperta di camini in amianto che si & provveduto a smaltire
assieme al vaso di espansione (tutti in buone condizioni). Durante i lavori si sono verificate
infiltrazioni d’acqua che hanno creato non pochi problemi. Oltre alla difficolta a reperire i materiali
in particolare per quel che riguarda i pannelli fotovoltaici. | lavori si sono conclusi alla fine di
settembre.

Un importante intervento che si auspicava da anni e stato il risanamento completo e la messa a
norma con Certificazione del Montavivande presente presso la cucina della RSA e che & un
supporto indispensabile durante la colazione, il pranzo e la cena degli ospiti della struttura.

Nel corso del 2021 sono stati acquistati n. 3 sollevatori a binario, uno di questi grazie al contributo
della Protezione Civile di Rezzato. Si & voluto affrontare questa spesa al fine di ottenere un nucleo
della Residenza completamente attrezzato per poter dare un miglior servizio a quegli anziani con
particolari difficoltd durante le fasi di movimentazione oltre che andar incontro alle difficolta del
personale, che vista l'eta media, ha sempre maggiori limitazioni.

Il servizio di animazione dallo scorso anno ha visto l'arrivo di una educatrice in aggiunta a quella gia
presente. Questa decisione & stata dettata dal fatto che durante il periodo pandemico i nostri
anziani avevamo maggior bisogno di attivita e di supporto data la lontananza dei propri familiari.
Si & visto come in questo modo & possibile fare attivita pil mirate per i singoli e piu coinvolgenti
per le attivita di gruppo. A questo si aggiunge che la figura dell’animatrice rientra tra gli standard
del personale richiesti da Regione Lombardia.

Tutti gli immobili che ospitano i servizi gestiti dall'Azienda, di proprieta comunale, sono datati e
spesso soggetti ad interventi di riparazione e risanamento. Nel 2021 sono stati affrontati diversi
interventi di riparazioni idrauliche e murarie e nel 2022 sono gia in cantiere parecchi lavori. Tra
questi un importante intervento di sistemazione del secondo piano che coinvolgera tutte le stanze,
oltre ad alcuni locali di servizio. Al termine di tali lavori & prevista la tinteggiatura del secondo
piano, del vano scale ed alcuni locali del primo piano e piano terra.

Per quanto riguarda la parte hardware e software, nel corso del 2021 sono stati acquistati nuovi
server per una maggior tutela dei dati personali e software per la gestione della contabilita.
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SERVIZ] EROGATI DALL'AZIENDA SPECIALE

Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) “Evaristo Almici”:

- Ospiti deceduti n. 11 di cui per Covid-19n. 0

- Ospiti accolti in RSA n. 22 di cui n. 21 residenti nel Comune di Rezzato e 1 residente nel Comune
di Borgosatollo.

Posto letto di sollievo:
Beneficiari di questo intervento n. 6 anziani tutti residenti nel Comune di Rezzato

Centro Diurno Integrato {CDI) “Giancarlo Serioli”:

Si tratta di un servizio per le famiglie che hanno bisogno di un sostegno nell’assistenza ai loro
parenti pi0 fragili per tutto I'arco della giornata, sabato e domenica esclusi, con possibilita di
assumere i pasti principali (pranzo e cena), di fruire delle prestazioni medico-infermieristiche,
fisioterapiche, di animazione e, non da ultimo, di quelle assistenziali in senso stretto, come l'igiene
della persona e [a doccia settimanaie.

Il CDI funziona dal lunedi al venerdi dalle ore 9,00 alle ore 18,30.

it C.D.I. & stato chiuso per la maggior parte del 2021 ed ha riaperto verso la fine di ottobre. La
ripresa & stata difficile data dal numero limitato di utenti che hanno ripreso il servizio e data anche
dalla difficolta di poterne inserire di nuovi in quanto le richieste che c¢i giungono riguardano anziani
con patologie non adatte a questo tipo di servizio.

Nel 2021 hanno fruito di questo servizio n. 8 utenti di cui n. 7 rezzatesi e n. 1 residente nel Comune
di Nuvolento.

Centro Diurno per Disabili (CDD) “Natale Elli” (gestito dall’/Azienda speciale dal 6 marzo 2006):

Il servizio ha una capacita ricettiva di n. 15 utenti ed & frequentato da n. 8 utenti residenti nel
Comune di Rezzato, n. 3 utenti residenti nel Comune di Castenedolo n. 3 residenti nel Comune di
Nuvolera e n. 1 utenti residenti nel Comune di Botticino.

Dai primi di novembre 2021 il Centro ha operato con un utente in meno.

RSA Aperta:

Attivata dal mese di marzo 2017, rivolta a persone affette da demenza e/o Alzheimer e a persone
completamente non autosufficienti gestite a domicilio e gestito avvalendosi della collaborazione
della Cooperativa La Rondine, con interventi a domicilio di ASA, educatori professionali,
fisioterapista e psicologa.

Durante I'anno 2021 sono state seguite n. 31 persone di cui n. 2 di Rezzato.

Servizio di prestito gratuito a domicilio di ausili:

Il servizio & attivo dal mese di settembre del 2006 e prevede la concessione in uso gratuito di vari
ausili fra cui letti articolati, carrozzelle (fisse e pieghevoli) girelli, comode, piantane per flebo,
tavolini servitori, stampelle, bastoni etc. Grazie alla collaborazione con I'Organizzazione di
volontariato Auser e Protezione Civile di Rezzato, nella maggior parte dei casi, si provvede alla
consegna ed al ritiro presso il domicilio.

Anche durante il periodo pandemico si & cercato di far fronte alle diverse esigenze del territorio.
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Servizio di fisioterapia per esterni:

Il servizio, attivo dal mese di giugno del 2008, comprende oltre all'erogazione di prestazioni
fisioterapiche, anche le visite fisiatriche valevoli ai fini dell'inoltro delle domande per il
riconoscimento deli’invalidita e dell'indennita di accompagnamento.

Il servizio & stato sospeso a causa della situazione epidemiologica a fine febbraio 2020 ed é ripreso
ad aprile 2022.

RILEVAZIONE DEL GRADO DI SODDISFAZIONE DEI FAMILIARI E DEL PERSONALE

Annualmente viene proposto agli ospiti/utenti (quando le loro condizioni psico-fisiche lo
permettono), ai loro familiari ed al personale (dipendenti e collaboratori) un questionario volto a
verificare la soddisfazione dell’'utenza per i servizi forniti ed il clima lavorativo.

Da alcuni anni il questionario & specifico per ogni unita d’offerta.

Dallo scorso anno e stata aggiunta una nuova sezione riguardante la situazione pandemica dettata
dal Coronavirus e sono stati proposti in modalita online, inviando un link di accesso al questionario
tramite posta elettronica, garantendo comunque 'anonimato della risposta. Solo i questionari del
personale sono rimasti cartacei.

| dati dei questionari sono stati relazionati al Consiglio di Amministrazione per assumere ogni
provvedimento utile alla risoluzione delle eventuali criticita.

Lesito dei questionari, che ha avuto un riscontro positivo & stato reso noto e condiviso attraverso
incontri in remoto per familiari, ospiti e utenti delle unita d’offerta RSA e CDD.

| questionari del CDI, essendo il servizio ripreso da poco, verranno somministrati prossimamente.

Anche i questionari somministrati al personale dipendente hanno ottenuto un riscontro positivo ed
i dati sono stati illustrati durante un incontro in presenza.

Nell'ambito di tali incontri sono stati illustrati gli interventi programmatici per I'anno 2022.

CONCLUSIONI

Nonostante la pandemia abbia ridimensionato sensibilmente it numero dei volontari, le varie
organizzazioni continuano a collaborare con le nostre realtd e rappresentano un’importante
risorsa, anzi sono la nostra risorsa in pit. Auspichiamo che la fine dello stato di emergenza possa
portare nuove risorse.

Nessun settore & stato colpito dalla pandemia come le strutture socio sanitarie Residenziali e
Semiresidenziali ma si guarda al futuro con la voglia di riprendere attivita e lavori, con la voglia di
fare ma con l'attenzione, la passione e la determinazione che ha sempre contraddistinto le nostre
realta e chi vi opera.

Rezzato, 27 aprile 2022

Per Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Matteo Dgtt, Ronmno
/[ INE
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