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Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

Delibera n. 2/2023 seduta del 14.02.2023

|
Jr_
1

7CA)E?:GETTO: APPROVAZIONE BILANCIO D! PREVISIONE ANNO

2023, BILANCIO PLURIENNALE 2023/2025, PIANO PROGRAMMA

2023 E RELATIVI ALLEGATI.

Addi 14 febbraio 2023 presso la sede sociale in via Santuario n. 3 a seguito di regolare

+ e e ——— -

convocazione agli interessati, sono presenti:

_ R_C_)MA_NO MATTEO —_f’Esidentg - B presente

 ORIOLI MANUELA — Vice Presidente - ~ presente

| ANGOSSINI LEONARDO - Consigliere - ~ presente

 BARDELLONI SARA - Consigliere i ~ presente

| TOMMAS dott. GIOVANNI-ODV  msseme
NOC!VELLE_ott_. MA@ - Revisore presente

ﬂﬁlsisume !a_P_n_esid?nza dgll’As_sa_‘—,-m_blea il lDiotBMATTI_E_Q ROMANOJI qﬁqale_c_qn@gta e

fa constatare la presenza del numero legale e quindi la validita delfAssemblea

| medesima essendo raggiunto il numero legale. Ai sensi dell'art.11 del vigente Statuto

la verbalizzazione della seduta viene assolta dal Direttore generale sig.ra Sonia

| Tag[iani._ Iflwlfrgsjqente dichiara aperta la s_edurtai per Iﬂa_tt_aziq@ de!liarg_ome_nto |

| indicato in G@gRlt.

[ RiCH_I{\_MAIO iliQtIg§i267l2QQQ ed in particolare gliartt. 113 e 114, con riferimento

all'Azienda Speciale,_ ente dotato di| person_alicé giur@ca, di_qgtonomia imErenditoriaie

| edipropriostatuto: ) N

| CONS[DEI_RAT_O CHE ['articolo 11 4 D.Lgs n. 267/2000 che prevede al comma 8, quali

a) "il Piano programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini | rapporti
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fra ente locale ed azienda speciale;

— ——

b) il budget economico almeno triennale;”

SOTTOLINEATO che, ai sensi dellarticolo 114, comma 4, del decreto legislativo 18

agosto 2000, n. 267 s.m.i. «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali»,

le aziende conformano la loro attivita a criteri di efficacia, efficienza ed economicita ed

hanno 'obbligo dell'equilibrio economico considerando anche i proventi derivanti dai

trasferimenti:

e [latto n. 19 del 31/03/2003 del Consiglic Comunale di costituzione dellAzienda

Speciale "Evaristo Almici”,

« il contratto di servizio, adottato dal Consiglio Comunale, per la disciplina dei rapporti

guiridico-economici tra I'Azienda Speciale “E. Almici” ed il Comune di Rezzato per

I'affidamento della gestione dei servizi pubblici relativi alle unita d’offerta Residenza

Sanitaria Assistenziale "E. Almici”, Centro Diurno Integrato *G. Serioli” e Centro

Diurno Disabifi “N.EN™;

« [articolo 26 del vigente Statuto, che prevede che il “bilancio di previsione annuale,

redatto in termini economici, venga approvato dal Consiglio di amministrazione”,

VISTO che:

- nel Piano Programma sono indicati, nel rispetto degli indirizzi stabiliti dal Consiglio

Comunale, le linee di sviluppo dei diversi servizi, le scelte tariffarie, i modelli

organizzativi e gestionali ed i programmi per I'acquisizione del personale;

- nel Bilancio Annuale di previsione, sono definite le previsioni di natura economica per

singolo esercizio, i trasferimenti finanziari dell'Ente Locale per la copertura dei cost!

sociali di gestione e per il pareggio di bilancio;

- Nel bilancig Pluriennale di previsione sono tradotte, in termini di programmazione le
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risorse economiche, per arco di tempo di tre anni;

| VISTO la documentazione agli atti prodotta dal Diretiore e relativa al Bilancio di

' Previsione annuale 2023, il bilancio economico pluriennale 2023/2025, il Piano

Programma 2023 ed i suoi allegati, la Relazione del Direttore generale sulla gestione

e sui servizi erogati e la Relazicne del Presidente del C.d.A.;

VISTO lo Statuto;

VISTO il D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267,

tutto cio premesso;

il Consiglio di Amministrazione,

Delibera

Ad unanimita di voti, espressi nei modi e forme di legge

Per i motivi esposti in narrativa che qui si intendono integralmente riportati e trascritti;

| D

1. di approvare il bilancio economico di previsione anno 2023, il bilancio economico

piuriennale 2023/2025 il Piano Programma 2023, e relativi allegati, la Relazione de!

Direttore generale sulla gestione e sui servizi erogati e la Relazione del Presidente del

C.d.A., ritenendo i documenti prodotti allegati alla presente deliberazione parte

integrante e sostanziale;

\ 2. di trasmettere copia della presente deliberazione al Sindaco del Comune di Rezzato
1 _ , -

| in conformita a quanto previsto dall'art. 11 comma 3 del vigente Statuto dell'Azienda

; k_ o g =

' speciale “Evaristo Almici”.

\
. ILPRESIDENTE

e

- =

| Inviato allAmministrazione Comunale il ZJl Prot. n. Tt 12023
- — - - — +

i —— - E—

| Pubblicato presso I'Ufficio amministrativo dell’Azienda speciale dal ZAlo2| %022 a
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AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI
Via Santuario, 3 - 25086 REZZATO (BS)
Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delle Imprese di BRESCIA
Iscritta al n. 448397 R.E.A. di Brescia
BILANCIO DI PREVISIONE 2023

PREVISIONE
CONTO ECONOMICO 2023
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 2.889.900,00 99,1%
Compensi forfettari da ATS 1.274.900,00
Proventi da privati 1.346.700,00
Proventi servizio fisioterapia 15.000,00
Proventi dal Comune di Rezzato 180.000,00
Contributo in conto impianti 73.300,00
PROVENTTI E RICAVI DIVERSI 25.400,00 09%
Proventi da erogazioni liberali 10.000,00
Proventi vari 12.100,00
Bollo su fatture 2.000,00
Interessi attivi 1.300,00
)JTALE VALORE PRODUZIONE 2.915.300.0 100,0%
ACQUISTO PASTI 252.400,00 8,7%
Acquisto Pasti 252.400,00
ACQU. FARMACL E PARAFARMACI 81.100,00 2.8%
Acquisto farmaci 53.100,00
Acquisto parafarmaci 7.900,00
Acquisto presidi incontinenti 20.100,00
ACQU. MATERIALI DI CONSUMO 27.700,00 1,0%
Acquisto detersivi e mat. pulizia 5.900,00
Acquisto materiale aiberghiere e altro 9.700,00
Acquisto prodotti igiene personale 6.600,00
Materiale vario di consumo 100,00
Acquisto dpi 5.400,00
SPESE DI GESTIONE 392.300,00 13,5%
Spese energia elettrica 65.100,00
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Spese di gas e riscaldamento 38.000,00
Spese acqua 13.000,00
Spese parrucchiera e varie 5.200,00
Spese per pulizie 90.600,00
Manutenzioni e rip.ordinarie 4,800,00
Manutenzioni generiche 21.100,00
Manutenzioni impianti ed elettriche 42.800,00
Spese di trasporto e gite 8.500,00
Spese manutenzione spazi verdi 2.300,00
Spese noleggi vari 2.700,00
Spese per lavanderia 52.500,00
Spese smaltimento rifiuti 14.100,00
Costi per sanificazione 1.000,00
Corsi di formazione 2.000,00
Casto inaugurazicne e feste 600,00
Beni strumentali inferiori a € 516,46 1.900,00
Assicurazioni non obbligatorie 26.100,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 1.232.300,00 42,3%
Salari, stipendi, contributi e TFR 1.176.700,00
Stipendi Agenzia Interinale 48.600,00
Altri costi del personale 7.000,00
COMPENSI A TERZI 724.100,00 24 9%
Compensi a medict convenzionati 61.400,00
Compensi a professionisti sanitari 272.700,00
Compensi a professionisti 20.300,00
Appalto CDD (fisso+variabile) 266.900,00
Compensi a terzi 102.800,00
SPESE AUTOMEZZI 27.500,00 0,9%
Carburanti, bolli e manutenzioni 27.500,00
COSTI DI AMMINISTRAZIONE 51.400,00 18%
Compensi a organi sociali 5.000,00
Canoni di assistenza tecnica 19.900,00
Spese postali e telefoniche 3.200,00
Spese cancelleria e stampati 3.200,00
Spese valori bollat 2.000,00
Spese per riviste e realizz.giornalino 1.900,00
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Costi deducibili
Alire spese generali
Costo assistenza gare e affidamenti

Oneri bancari e finanziari

AMMORTAMENTI

Ammortamento beni materiali

Amm.to intervent art.6bis Contratto d/S.

Ammortamento beni immateriali
Ammortamento ampliamento 10%
TOTALE COSTI

RISULTATO ES. ANTE IMPOSTE
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

RISULTATO NETTO DI ES.

400,00
5.100,00
10.000,00
700,00

124.500,00
31.100,00
73.300,00
20.100,00
0,00

2.913.300,00

2.000,00

2.000,00

0.00
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4.3%

100,0%

0,1%

0,0%
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AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI
Via Santuario, 3 - 25086 REZZATO (BS)
Iscritta al numero 02416190987 del Reg. delle Imprese di BRESCIA
Tscritta al n. 448397 RE.A. di Brescia

BILANCIO DI PREVISIONE TRIENNALE 2023 - 2025

PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE :
CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025
Tasso inflaz.previsto 4,3%|Tasso inflaz.previsto 43%
PROVENTL GESTIONE SERVIZT 2.889.900,00 984%| 3.007.600,00 991%! 3.053.900,00 991%
Compens) forfettari da ATS 1.274 900,00 1.329.700,00 1.386.900,00
Proventi da privati 1,346.700,00 1.404.600,00 1.465.000,00
Proventi servizio fisioterapia 15.000,00 20.000,00 22.000,00
Proventi dal Comune di Rezzato 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Contributo in conto impianti 73.300,00 73.300,00
PROVENTI E RICAVI DIVERSI 25.400,00 1,6% 26.500,00 0,9% 27.600,00 09%
Proventi da erogazioni liberali 10.000,00 10.400,00 10.800,00
Proventi vari 12.100,00 12.600,00 13.100,00
Bollo su fatture 2.000,00 2.100,00 2.200,00
Interessi attivi 1.300,00 1.400,00 1.500,00
T i ORE
:' - _v::; 915.300,00 1000%| 3.034.100,00 100,0% o081 100,0%
ACQUISTO PASTI 252.400,00 87% 263.300,00 87% 274 600,00 B9%
Acquisto Pasti 252.400,00 263.300,00 274.600,00
ACQU. FARMACT E . . .
PARAF ARMACT 81.100,00 2.8% 84.600,00 28% 88.300,00 2.9%
Acquisto farmac 53.100,00 55.400,00 57.80C,00
Acquisto parafarmaci 7.900,00 8.200,00 8.600,00
Acquisto presidi inconfinenti 20.100,00 21.000,00 21.900,00
A e 27.700,00  1,0% 28.900,00 10% 30.100,00  1,0%|
CONSUMO
Acquisto detersivi e mat. pulizia 5.900,00 6.200,00 6.500,00
altro 9.700,00 10.100,00 10.500,00
Acquisto prodotti igiene personale 6.600,00 6.900,00 7.200,00
Materiale vario di consumo 100,00 100,00 100,00
Acquista dpi 5.400,00 5.600,00 5.800,00 i
SPESE DI GESTIONE 392.300,00 13,5% 409.100,00 135% 426.600,00 1338 ~;
Spese energia eleitrica 65.100,00 67,900,00 70.800,00 :
Spese di gos e riscaldamento 38.000,00 39.600,00 41.300,00 I
Spese acqua 13.000,00 13.600,00 14.200,00
Spese parrucchiera e varie 5,200,00 5.400,00 5.600,00
Spese per pulizie 90.600,00 94.500,00 98.600,00 !
Manutenzioni e rip.ordinarie 4.800,00 5.000,00 5.200,00 i
Manutenzioni gzneriche 21.100,00 22.000,00 22.900,60 |
Manutenzioni impianti ed elettriche 42.800,00 44 600,00 46.500,00 I
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Spese di trasporto e gite 8.500,00 8.900,00 9.300,00
Spese marutenzione spazi verdi 2.300,00 2.400,00 2.500,00
Spese noleggi vari 2.700,00 2.800,00 2.900,00
Spese per lavanderia 52.500,00 54,800,00 57.200,00
Spese smaltimento rifiuti 14.100,00 14.700,00 15.300,00
Costi per sanificazione 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Corsi di formazione 2.000,00 2.100,00 2.200,00
Costo naugurazione e feste 600,00 600,00 600,00
Beni strumentali inferiori a € 516 46 1.900,00 2.000,00 2.100,00
Assicurazioni non obbligatorie 26.100,00 27.200.00 28.400,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE  1.232.300,00 423%] 1.285.300,00 424%| 1.340.600,00
Salari, stipendi, contributi e TFR 1.176.700,00 1.227.300,00 1.280.100,00
Stipendi Agenzia Interinale 48.600,00 50,700,00 52.900,00
Altri costt del personale 7.000,00 7.300,00 7.600,00
COMPENST A TERZI 724.100,00 24.8% 752.000,00 24,8% 782.600.00
Compensi a medici convenzionati 61.400,00 64.000,00 66.800,00
Compensi a professionisti sanitari 272.700,00 281.200,00 291.500,00
Campensi a professionist 20.300,00 21.200,00 22.100.00
Appalto CDD (fisso+variabile) 266.900,00 278.400,00 290.400,00
Compensi G terzi 102.800,00 107.200,00 111.800,00
SPESE AUTOMEZZI 27.500,00 0,9% 28.700,00 09% 29.900,00
Carburanti, bolli e manutenzioni 27.500,00 28.700,00 29.900,00
COSTI DI AMMINISTRAZIONE 51.400,00 1.8% 53.500,00 18 “/DI 55.600,00
Compensi a argani sociali 5.000,00 5,200,00 5,400,00
Canoni di assistenza tecnica 19.900,00 20.800,00 21.700,00
Spese postali e telefoniche 3.200,00 3.300,00 3.400,00
Spese cancelleria e stampati 3.200,00 3.300,00 3.400,00
Spese valori bollati 2.000,00 2.100,00 2.200,00
Spese per riviste e realizz.giornalino 1.900,00 2.000,00 2.100,00
Costi deducibili 400,00 400,060 400,00
Altre spese generali 5.100,00 5,300,00 5.500,00
Costo assistenza gare e affidamenti 10.000,00 10.400,00 10.800,00
Oneri bancari e finanziari 700,00 700,00 700,00
AMMORTAMENTI 124 500,00 4.3% 126.700,00 42% 51.200,00
Ammortamento beni materiali 31.100,00 32.400,00 31.100,00
Ammortamento beni immateriali 20.100,00 21.000,00 20.100,00
Amm_ ta interventi art.6bis 73.300,00 73.300,00 000
Contratto d/S.

Ammortamento ampliamento 10% 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI 2.913.300,00 999%| 3.032.100,00 999%| 3.079.500,0C
RISULTATO ES. ANTE IMPOSTE 2.000,00 O1% 2.000,60 O0,1% 2.000,00
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 2.000,00 01% 2.000,00 0,1% 2.000,00
RISULTATO NETTO DI ES. 0,00 00% 0,00 00% 0,00
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sé
AZIENDA SPECIALE

Evaristo Almici

Piano Programma
anno 2023

Residenza Sanitaria Assistenziale “Evaristo Almici”

Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli”

Centro Diurno Disabili “Natale Elli”

i Murales di Casa A'i.cf

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14/02/2023

1
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PIANO PROGRAMMA DELLE ATTIVITA'
L AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI” PER LANNO 2023

(ex art.25 Statuto dellAzienda speciale Evaristo Almici)

L'Azienda speciale “Evaristo Almici” & stata costituita nel 2003 dal Comune di Rezzato per la gestione
di servizi alla persona residenziali e semi residenziali. 1l Consiglio di Amministrazione, compreso il
Presidente, & nominato dal Sindaco ai sensi di Legge e dello Statuto comunale, sulla base degli
indirizzi stabiliti dal Consiglio Comunale (art. 6 - Statuto dell’Azienda speciale).

Il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

Matteo Romano - Presidente
Manueta Orioli - Vice Presidente
Leonardo Angossini - Consigliere
Sara Bardelloni - Consigliere

Con atto della Giunta comunale n. 90 del 15.07.2021, & stato nominato Revisore dei Conti
dell'Azienda Speciale “Evaristo Almici” il Dott. Nocivelli Marco, per il periodo dal 01/07/2021 al
30/06/2024.

I’Azienda speciale “Evaristo Almici”, gestisce le unita d’offerta RSA “Evaristo Almici” con n. 56 posti
letto (n. 55 posti accreditati e n. 1 posto autorizzato per posti di sollievo), CDI “Giancarlo Serioli” n.
16 posti e CDD “Natale Elli” n. 15 posti (i due Centri Diurni sono aperti dal lunedi al venerdi), oltre al
servizio sul territorio, di RSA Aperta.

Le strutture socio sanitarie, accanto ai problemi legati al Covid, si trovano ad affrontare altri
importanti difficolta quali il tasso d’inflazione sempre crescente, costi energetici che hanno subito
un innalzamento devastante ed un costo del lavoro in aumento oltre ad una continua azione di fuga

del personale.

Ancora una volta ci troviamo a dover definire la Programmazione in un quadro di notevole
incertezza.  'elaborazione del presente documento & stata influenzata da tutti i fattori sopra
evidenziati tenendo conto anche delle notevoli difficolta che stanno affrontando le famigtie.

Per questo il Consiglio di Amministrazione ha deciso di mantenere invariate le rette della R.S.A. per
residenti e non residenti, apportando una rivisitazione solo sul posto di sollievo per adeguarlo delia
percentuale di incremento sui posti accreditati da parte di Regione Lombardia. Ricordiamo che le
rette della RSA includono tutte le prestazioni aggiuntive erogate quali lavanderia, aiuto
imboccamento, trasporto ed accompagnamento per visite, assistenza fisiatrica e podologica, servizio
di telecardiologia, servizio di parrucchiera di base.

Le rette del C.D.I. “Giancarlo Serioli” resteranno invariate, verranno adeguati sclamente gli importi
delle prestazioni aggiuntive di parrucchiere e podologo. Le rette del C.D.D. “Natale Elli”, invariate
dal 2017, subiranno un aumento giustificato non solo dall’'aumento dei costi ma anche dalia
necessita di far fronte al servizio di trasporto ormai privo di volontari.

2
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Il bilancio dell’Azienda speciale fonda il proprio equilibrio principalmente sul trasferimento di altri
Enti (ATS e Comune di Rezzato) e sulle rette. In particolare i ricavi d’esercizio previsti per I'anno 2023
ammontano ad € 2.915.300,00 di questi € 1.346.700,00 provenienti dalle rette per i servizi fruiti, €
1.274.900,00 da contributi erogati dalla Regione e ATS ed infine € 180.000,00 dal Comune di Rezzato.

Il pareggio di Bilancio viene raggiunto grazie al continuo monitoraggio della situazione economica
dell’Azienda, alla ricerca di nuove soluzioni interne, all'attenzione verso i consumi oltre che al
contributo economico del Comune di Rezzato.

Uimpegno dellAzienda & quelio di continuare a mantenere alti i livelli di efficacia ed efficienza
riuscendo a contenere i costi.

’Azienda operera al fine di mantenere sempre i posti occupati e prevendendo un incremento del
servizio di fisioterapia per esterni, olire che potenziare le iniziative di raccolta fondi che gia nei 2022
si sono intensificate.

Praseguiranno le collaborazioni con il CFP Vantini per la formazione di personale ASA, riqualifica ASA
in 0S5 e 0SS a costi particolarmente vantaggiosi per facilitare i sottoscrittori dell’accordo a
rintracciare nuove figure professionali oltre che agevolare chi vuole intraprendere guesta
professione.

Proseguira il progetto “A{l)mici in RSA” per i Progetti utili alla Comunita promossi dall’Azienda
speciale Consortile Brescia Est in collaborazione con il Comune di Rezzato per 'inserimento di
persone senza lavoro.

Un punto importante per le nostre realta & la costante presenza di volontari. Le volontarie degii
Amici della casa di riposo che ci supportano nella realizzazione dei progetti di animazione con i nostri
anziani e con i ragazzi del Centro Disabili, che collaborano nei momenti delle merende, delle feste e
delle varie iniziative promesse da Casa Almici. | volontari e fe volontarie dell’associazione Auser
Rezzato per la gestione del servizio di trasporto degli anziani del CDI oltre che al trasporto di ospiti
della RSA verso istituti di cura per visite, consegna esame di laboratorio, piccoli lavori di
manutenzione e servizio portineria. | volontari della Protezione Civile e gli Alpini di Rezzato che
non mancano mai di rispondere alle innumerevoli esigenze delle nostre realta oltre che ad essere
una gioia per i nostri anziani e ragazzi. If gruppo Api Operose che riesce sempre a strappare un
sorriso ai nostri anziani grazie ai loro incantevoli addobbi, sia all'interno che all’esterno della RSA. [
gruppo Agesci 1 Scout Rezzato con cui collaboriamo per le varie iniziative promosse sul territorio,

L'equipe medica insediata a febbraio 2022 si € consolidata. 1l Responsabile sanitario € la dott.ssa
Myriam Cesaretti che coordina I'equipe dei medici collaboratori, la dott.ssa Nada Kostaj e la dott.ssa
Elena Rovizzi, oltre alla fisiatra dott.ssa Ceriani Silvia ed al podologo dott. Claudio Di Cali.

Del servizio di reperibilitd notturna, prefestiva e festiva fanno parte i medici dott. Pavia Paolo, dott.
Fabio Claudio, dott.ssa Nada Kostaj e dott.ssa Gabusi Vittoria.

Negli ultimi anni diversi servizi si sono spostati direttamente in RSA, esami di faboratorio, servizio di
telemedicina per ECG con refertazione, servizio di radiografia ed il 2023 vedra Fingresso del dentista
in RSA, al fine di incrementare i servizi offerti ai nostri ospiti senza arrecargli il disagio dellc
spostamento.
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Proseguiranno gli incontri con il gruppo di lavoro del personale dell’Azienda al fine di monitorare e
rivedere i piani di lavore per ottimizzare i tempi, riorganizzare al meglio e mansioni per un lavoro
che tenga conto dei costi dell’Azienda, del benessere dei nostri ospiti ma anche di una buona
conciliazione vita lavoro.

Nel 2023, anche grazie alla continua ricerca di forme di finanziamento, continueranno i percorsi di
informazione, formazione ed addestramento del personale, non solo per la parte obbligatoria ma
anche per migliorare il clima lavorativo ed i rapporti tra personale, ospiti e familiari.

La formazione sara rivolta anche ai volontari con un primo incontro gia in partenza alla fine di
febbraio.

Il Servizio di prestito a domicilio di ausili, ormai consolidato da anni, sara attivo anche quest’anno e
svolto dal nostro servizio di fisioterapia e grazie al supporto dei volontari Auser e Protezione Civile
di Rezzato. |l prestito degli ausili diventa un punto importante per una famiglia che si trova ad
affrontare le prime difficolta legate all'avanzamento dell’eta, una carrozzina, un letto, un
deambulatore subito a disposizione in attesa di attivare le richieste verso gli Enti preposti.

Il servizio RSA Aperta da anni attivo grazie alla collaborazione con la Coop. La Rondine, registra un
continuo aumento dei risultati e ci permette di garantire un supporto attivo anche sul territorio.

Tutte le strutture gestite dall’Azienda saranno soggette a favori di manutenzione murarie e
tinteggiature che in questi anni, a causa del Covid e delle conseguenti limitazioni, avevano subito un
drastico rallentamento. Gia lo scorso anno 'RSA & stata protagonista di importanti interventi di
risanamento del secondo piano ed uno straordinario adeguamento del seminterrato.

Verranno realizzati i nuovi uffici amministrativi nella palazzina che ospita il CDI per una migliore
gestione della parte amministrativa e della crescente parte burocratica.

Lo spostamento degli uffici garantira un aumento degli spazi presso il Centro Diurno per ricavare una
zona riposo piu adeguata alle esigenze degli anziani.

Un importante progetto riguardera la realizzazione del Bar di Casa Almici che diventera un punto di
ritrovo importante pe famigliari e ospiti.

Grazie all'intervento del Comune in primavera I'RSA verra dotata di una caldaia aggiuntiva per
garantire un maggior confort ed una migliore gestione del calore. Si avvieranno i lavori di
adeguamento della parte sicurezza che riguarderanno le scale antincendio e l'aggiunta di alcuni
nuovi dispositivi.

E’ in fase di chiusura |a gara d’appalto per il servizio di gestione per il C.D.D. “Natale Elli” volta a
mettere in primo piano sempre di pili le necessita dei nostri ragazzi oltre che proseguire con
importanti progetti di rete per renderli protagonisti sul territorio. Un capitolo particolare e dedicato
al progetto di CAA Comunicazione Aumentativa Alternativa che ha compiuto i suoi primi 10 anni e
che continua a crescere sempre pil nelle sue collaborazioni ed iniziative.

Il 2023 vedra Casa Almici protagonista di una serie di iniziative sul territorio per far conascere sempre
piu la nostra realtd. Tra queste un importante evento che vedra la realizzazione di un voiume per
far emergere il belo del nostro lavoro.
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Il nuovo anno presenta ancora notevoli difficolta ma le affronteremo come sempre con l'attenzione,
la passione, |la determinazione e fa voglia di fare che ha sempre contraddistinto la nostra realta.

“Ci piace imparare dai vecchi per fare cose nuove”.

Rezzato, li 14 febbraio 2023

Azienda Speciale E. Almici
per il Consiglio di Amministrazione

jf Matteo Romano
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ALLEGATO N°1

ORGANIGRAMMA — AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”

AMMINISTRAZIONE

Presidente: Matteo Romano

Consiglieri: Manuela Orioli {Vice- Presidente)
Leonardo Angossini
Sara Bardelioni

AREA AMMINISTRATIVA

Direttore generale: Sonia Tagliani
Vice direttore: [/
[struttore amministrativo: Laura Miglio, Sabrina Tosoni, Elisa Bedussi

Coll. amministrativo/centralinista: Larisa Cotorobai

AREA SANITARIA

Responsabhile sanitario: Dott.ssa Myriam Cesaretti
Medico collaboratore: Dott.ssa Elena Rovizzi
Dott.ssa Kostaj Nada
Caposala: facente funzioni |.P. Dauti Mirushe, St. Inf. Ass. Franciacorta
Podologo: Dott. Claudio Di Cali

Medici del servizio reperibilita notturna, festiva e prefestiva

N°1 Infermieri professionali dipendente in distacco alio Studio Inf.: Baronio Romina
+ infermieri professionali dello Studio infermieristico associato Franciacorta.

N 1 infermiere professionale presso il CDD Cooperativa La nuvola nel sacco.

AREA RIABILITATIVA
Medico Fisiatra: Dott.ssa Silvia Ceriani
N°2 fisioterapiste dipendenti: Chiara Perlato, Rosa Ferrara

AREA ASSISTENZIALE

A.S.A./ 0.5.5.: Bersini Maddalena - Bodei Mariella - Forti Lara - Gorni Tiziana - Marini Cristina - Mor
Sonia - Nicolini Catia - Piccoli Ornella - Pinna Alice - Rinaldi Anna - Tidoni Piera - Xompero Barbara -
Arlati Barbara - Burduja Cristina - Casapu Elena - Cisse Khary - De Mico Antonietta — Dione Philomaine
— Diouf Sokhna Bousso - Fernandez S. Helen M. - Galliani Giovanna — Komena Nadege - Maffezzoli
Roberta — Pelizzari Graziella - Portesi Assunta - Pozzoli Monica ~Tchana Laure + personale agenzia
interinale per sostituzioni

+ n°2 0SS dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco per il CDD

C.D.l. - dipendenti dei’Azienda:
n. 2 0.5.5.; Gorini Enrico - Ragma Wenonah
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AREA DEI SERVIZI

Cucina: Appalto alla Ditta Cir Food

Lavanderia:  biancheria ospiti Patrizia Ressa dipendente dell’Azienda
biancheria piana Neproma Service,

Parrucchiera: Servizio gestito dalla Cooperativa Il Pellicano

Pulizie: Ditta Rainbow Societa Cooperativa

AREA OCCUPAZIONALE ED EDUCATIVA {RSA, CDi, CDD)

N°2 animatrici RSA/CDI: Chiara Ferrari, Alessandra Slaviero

N°6 educatori professionali per CDD dipendenti Cooperativa La Nuvola nel Sacco tra cui [a
coordinatrice del servizio Dott.ssa Paola Olivares.
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s

Servizio trasparto Castenedolo e Nuvolera € 220,00 per

un solo utente, € 200,00 (cad.) per pil utenti.

€ 50,00 per ogni assenza
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ALLEGATO N°4

PREVISIONE CONTRIBUTI COMUNALI ANNO 2023

UNITA’ D'OFFERTA IMPORTO

RSA “Evaristo Almici” £ 180.000,00
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Azienda Speciale Evaristo Almici

y .-

Scde legale  via Santuario. 3 - 23086 Rezzalo (BS)

Telefono 03042791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione ALIE®

del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo Almi
e-mail direzione generale: direzione/a calmici.it

¢-mail amministrazione: amministrazione ¢ eabmici.it

posta elettronica certificata: ealmici-@ pecat

sito internet www . ealmici.it

RELAZIONE DEL DIRETTORE
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023
E PLURIENNALE 2023 ~ 2024 - 2025

'Azienda speciale “Evaristo Almici”, ente strumentale e di servizio del Comune di Rezzato, venne
costituita ed ha avviato la propria attivita nel luglio 2003.  Gestisce 'omonima Residenza Sanitaria
Assistenziale, il Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli” e dal 2006 il Centro Diurno Disablil
“Natale Elli".

La struttura di governo aziendale si compone dei seguenti organi:
Il Consiglio di Amministrazione

il Presidente

il Direttore generale

Il Revisore dei Conti

La struttura organizzativa dell’Azienda si articola in:
Servizi socio sanitari:
- Medici
Infermieri
Fisioterapisti
Animazione
Altri professionisti sanitari
Servizi amministrativi:
Gestione ospiti / utenti
Gestione rapporti con Enti
Gestione del personale
Contabilita
Relazioni con il pubblico
- Relazioni con associazioni di volontariato
Servizi tecnici:
- Gestione cucina
- Servizio pulizia
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Azienda Speciale Evaristo Almici

Sede legale via Santuario. 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono  030K2791408 - Fax 030/2595811

Partita IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione ATIEN
del Registro lmprese di Brescia 02416190987 Evari Al
e-mai! direzione gererale: direzione iz ealmici. it

e-mail amministrazione: amministrazicne s ealmici. it
pusta elettronica certificata: ealmici @ pee.it
sito internet www ealmici.it

- Gestione guardaroba e lavanderia
- Servizio parrucchiera

ta pandemia ha messo in evidenza le difficolta dei servizi socio sanitari in particolare per le persone
anziane e fragili. Ma accanto ai problemi legati al Covid ci troviamo ad affrontare situaziont nuove
che incidono drasticamente sulla situazione economica della nostra Azienda, la mancanza di reali
incrementi da parte di Regione Lombardia, i costi di energia elettrica e riscaldamento che hanno
raggiunto cifre mai immaginate, alla difficoltd nel reperire personale si aggiungono il rinnovo del
CCNL Enti Locali e gli accordi reginali del CCNL Uneba, oltre la continua ricerca di volontari.

I 2022 ¢i ha permesso di monitorare queste nuove situazioni per affrontare anche il nuovo anno ed
avere una visione sul prossimo triennio.

Il piano programma é ispirato a logiche economiche imprenditoriali, secondo i principi di
economicita, efficacia, efficienza e sicurezza seguendo il modello:

1. Indirizzi (Ente locale mediante lo Statuto - Consiglio di amministrazionej;

2. Strategie {Consiglio di amministrazione - Direzione generale});

3. Azioni {Direzione generale).

{l piano programma si pone gli obiettivi di mettere 'Azienda nella condizione di:

- migliorare i servizi erogati, sia per rispondere alle esigenze di chi gia vive le nostre realta sia
per coloro che si avvicino a noi;

- aumentare il valore economico dell’Azienda;

- sviluppare sinergie con il Comune di Rezzato allo scopo di ottimizzare i servizi erogati;

- sviluppare sinergie in ambito socio sanitario con Comuni limitrofi, con ATS ed altre unita
d'offerta allo scopo di realizzare economie di scala e sviluppare le capacita d'impresa.

Per realizzare questi obiettivi, compatibilmente con il rispetto degli equilibri economici e finanziari
I'Azienda mettera in atto strategie per favorire un migliore rapporto con gli utenti ed esattamente:
- Carta dei Servizii, MOG, Codice Etico e Regolamenti: l'adozione, l'aggiornamento e
I'applicazione di appositi atti per la tutela di chi entra in contatto con I'Azienda a vario titolo;
- Piano Operativo Pandemico, vaccinazioni, screening e tutto quanto necessario al contrasto
di situazioni pandemiche;
- Risorse umane: attraverso la riorganizzazione di turni e piani di lavoro e Vattivazione di smart

working per le figure amministrative;
- Attuazione di programmi e servizi in accordo con la rete delle RSA del territorio;

- Informazione — formazione e addestramento: il miglioramento e la qualita de' servizio passa
anche attraverso il benessere di chi vi lavora;
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Azienda Speciale Evaristo Almici

Sede legale via Santuario. 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono 0302791408 - Fax 0302593311

Partita IVA - Codice Fiscale e numero iscrizione IItK
del Registro Imprese di Brescia 02416190987 Evaristo A
e-matl direzinne penerale: direzione o caimici. i

e-mail amministrazione: amministrazione' calmict.it
posta elettronica certificata: ealmici‘@ pec.it
sito internet www ealmici. it

- Partecipazione a progetti di rete per incrementare le figure professionali disponibili per il
settore socio sanitario;

- Iniziative di promozione sul territorio;

- Ulteriori iniziative programmabili compatibilmente con le regole impartite dagli Enti di
riferimento.

Il bitancio di previsione relativo all’anno 2023 ed il triennale 2023/2025 scaturisce dalla valutazione
degli aspetti caratterizzanti gli ultimi anni, dalla situazione attuale di mercato e da elementi che
determineranno le dinamiche di sviluppo dell’Azienda.  La previsione e stata elaborata secondo
un criterio prudenziale di gestione aziendale.

La redazione del bilancio di previsione parte dall'individuazione della situazione dei servizi gestiti
dall’Azienda: RSA — CDI—CDD e RSA Aperta, dall’analisi dettagliata di costi e ricavi delle singole unita
d’offerta per consentire una corretta imputazione e pianificazione.

Si riportano i criteri per la redazione dei ricavi e costi del presente bilancio.

CRITERI RELATIVI Al RICAVI

La parte delle entrate & costituita dalle rette (privati ed enti}, dal contributo Regionale e dal
contributo stanziato dal Comune di Rezzato che ci consente il pareggio di bifancio.

| proventi da rette sono stati attentamente valutari e determinati prevendendo:

RSA: rette invariate per residenti e non residenti su posti accreditati e incremento di € 2,00 al giorno
sul posto di sollievo. Adeguamento del prezzo dei servizi aggiuntivi.
Si & operato monitorando attentamente i costi al fine di riuscire a mantenere inalterate le rette

nonostante il difficile periodo storico.

CDI: rette invariate e adeguamento del prezzo dei servizi aggiuntivi.
Dopo una difficile ripresa ora il Centro ha raggiunto il 100% di saturazione che ci consente il
mantenimento delle attuali rette.

CDD: incremento delle rette, invariate dal 2017, con importi diversificati per residenti e non
residenti oltre che un adeguamento del servizio di trasporto.
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| costi del Centro Disabili sono notevolmente incrementati per la gestione del trasporto, non pit
effettuato da volontari e dall’incremento dei costi fissi difficili da contenere su una struttura di soli
15 posti utenti.

Il servizio di fisioterapia, riattivato da aprile 2022, sta portando buoni risultati che si rifletteranno
anche sul 2023.

CRITERI RELATIVI Al COSTI

La voce di costo che incide maggiormente & quella relativa al personale dipendente, prevista alla
luce dei nuovi adeguamenti contrattuali e ad una riorganizzazione interna.

Si segnala che ogni anno, in base all'andamento della pandemia e in base alle esigenze di servizio,
pil volte sono stati rivisti i piani di lavori che in piu casi hanno portato ad un miglioramento del
servizio senza aggravio di uiteriori costi, anzi in alcuni caso ad una minore spesa.

Negli ultimi anni ta formazione del personale & stata incrementata con costi a zero grazie a forme
di finanziamento a cui ha attinto I'Azienda.

Nei compensi a terzi & presente la voce “appalto CDD” dove sono stati considerati gli importi
presentati nella gara d’appalto che si sta concludendo in questi giorni.

Le spese di gestione sono influenzate dal notevole incremento dei costi delle utenze oltre che dai
costi per tutti i servizi di manutenzione.

COSA SI PREVEDE PER L 2023

Nel 2023 si prevede di proseguire con le manutenzioni iniziate nel 2022 e rimandate per ben due
anni, quali i lavori di tinteggiatura, manutenzioni murarie per la RSA ed il CDI, oltre che ad interventi
di risanamento presso il Centro Diurno Disabili.

Verranno intrapresi i lavori di sistemazione, adeguamento dell’appartamento posto soprail CDI per
la creazione di nuovi uffici e nel contempo 'ampliamento della zona riposo per il Centro Diurno.

In RSA inizieranno i lavori di riqualificazione delle scale antincendio e l'installazione di una nuova
caldaia in aggiunta a quella gia esistente. Questilavori saranno realizzati dal Comune di Rezzato.
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Nel corso del 2023 verranno installati dei separatori presso la Cappella della RSA per riuscire ad
utilizzare al meglio gli spazi esistenti. Si prevede una valutazione e riorganizzazione del sistema di
gestione della lavanderia oltre alla realizzazione del Bar di Casa Almici.

Da alcuni anni ci troviamo ad fronteggiare difficolta sempre nuove che affrontiamo ogni volta
modificando i nostri assetti e mettendo in campo nuove idee.

Rezzato, 14 febbraio 2023
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" RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
| BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023

Il Consiglio di Amministrazione, convocato in data odierna, e chiamato a deliberare I"approvazione
del bilancio di previsione predisposto secondo i criteri prudenziali che hanno contraddistinto
I"azione amministrativa degli ultimi anni & che hanno come obiettivo il superamento della crisi
causata dalla guerra che ha colpito I'Europa e che ha portato all'innalzamento incontrollato dei costi
delle materie prime, soprattutto per quanto riguarda gli approvvigionamenti energetici.

A fronte di un consumo pressocché pari al recente passato, nel corso del 2022 i costi relativi
all’energia elettrica hanno gravato sul bilancio dell’Azienda Almici per piu del 150% rispetto alle cifre
a cui eravamo abituati, nonostante fa messa a regime dell'impianto fotovoltaico e nonostante la
tariffa bloccata dall’operatore.

I1 2022 havisto inoltre importanti adeguamenti ad entrambi contratti nazionali applicati al personale
dell’Azienda, ossia UNEBA ed Enti Locali, conseguentemente incrementando i relativi costi a bifancio
e, pertanto, impattando sulle previsioni di spesa per il nuovo anno. Previsioni che tengono conto
anche dell'importante revisione di orari, turni e piani di lavoro degli operatori, che consente
all’Azienda di risparmiare in termini economici ed organizzativi.

| corsi di formazione di cui 'Azienda & tra i soggetti promotori, unitamente al Centro di Formazione
Professionale Vantini, hanno consentito di avere un importante bacino a cui atting'ere per le
assunzioni e collaborazioni necessarie. Gli operatori recentemente diplomati hanno svolto un
proficuo lavoro di affiancamento ed hanno dimostrato di poter sostenere i concorsi per
I"assunzione. Per questi motivi continueremo anche per il 2023 ad investire nella formazione di
nuove figure professionali e, al fine di mantenere il massimo della qualita del servizio erogato,
incrementeremo la formazione del personale, peraltro interamente finanziata da fondi a cio
dedicati.

La Regione Lombardia ha di recente leggermente incrementato il budget di accreditamento:
sicuramente un’azione dal forte valore nell’'ottica di una dichiarazione di intenti dell’Ente, ma non
pud portarci ad ipotizzare ricavi maggiori rispetto a quanto gia concesso nel 2022. Si confida tuttavia
che le sempre maggiori interlocuzioni tra le associazioni di categoria — che ci vedono sempre
attivamente partecipi — e la Regione portino ad una revisione strutturale degli accreditamenti e dei
relativi contributi.

Il bilancio di previsione per il 2023 tiene conto della ripresa a pieno regime, dopo la pandemia, d:lle
attivita del Centro Diurno Integrato e del servizio di fisioterapia anche per non ospiti, che
rappresentano una fonte di ricavi soddisfacente.
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La gestione del servizio presso il Centro Diurno Disabili & stata recentemente oggetto di revisione a
mezzo di una procedura di gara svoltasi secondo i criteri imposti dalla normativa in materia, con la
conseguente rimodulazione dei costi del servizio stesso. Detta procedura ha visto I'aggiudicazione
dell'appalto alt'ente che ha proficuamente svolto il servizio fino ad ora.

Il contributo del Comune di Rezzato, invariato nella cifra di Euro 180.000,00, e la politica
prudenzialmente adottata dal Consiglio di Amministrazione nel corso degli ultimi anni consentono
— pur a fronte dellaumento esponenziale dei costi di esercizio ~ di approvare un bilancio di
previsione senza ulteriori aumenti delle rette relative ai posti accreditati in RSA e CDI.
|’adeguamento contrattuale relativo al CDD ha portato ad una minima revisione delle tariffe,
invariate dal 2017, dovuta sostanzialmente all’aumento dei costi di trasporto che viene ogg! svolto
da operatori qualificati. Sono stati inoltre diversificati gli importi a carico dei residenti nel Comune
di Rezzato e dei residenti in aitri Comuni.

Le prospettive per il 2023, nonostante la forte incertezza dettata dal contesto macroeconomico,
portano ad intervenire accelerando i lavori di manutenzione rimasti fermi durante la pandemia,
come tinteggiature, manutenzioni murarie e lavori di risanamento in genere presso tutte e tre le
unita d’offerta gestite dall’Azienda. Avra inizio, inoltre, la progressiva sostituzione del mobilio della
RSA.

La pandemia e i conseguenti protocolli derivati dalla stessa hanno portato a ripensare gli spazi
comuni delle strutture sanitarie: saranno pertanto installate delle pareti mobili all'interno del
grande spazio adibito a cappella. Cid portera a ricavare due ulteriori importanti spazi comuni,
utilizzabili nelle attivita di animazione e per le riunioni e la formazione del personale, senza rendere
irreversibile il ridimensionamento del locale dedicato alle funzioni religiose.

La volonta di utilizzare al massimo gli spazi esterni, con particolare riferimente all’ampio giardino
retrostante la RSA, ha portato allo sviluppo dell'idea di ricavare una struttura bar con pergola
sfruttabile anche nei mesi invernali da parte degli ospiti in compagnia dei visitatori, il tutto per
restituire loro parte della quotidianita di cui sono stati privati negli anni della pandemia.

Il 2023 rappresenta un traguardo importante per I'Azienda Almici, oltre a segnare la fine delle
restrizioni dettate dal Covid-19. E’ nostra intenzione celebrare i vent’anni dalla costituzione con
iniziative rivoite agli utenti, al personale, ai volontari che quotidianamente operano al nostro fianco
e a tutti i cittadini.

Rezzato, li 14 febbraio 2023.

Azienda Speciale E. Almici
1l Presidente
/fb)ott. atteo Romano

pagina 402/2021



