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Verbale di deliberazione del Consiglio di Ammihistrazione

Delibera n. 02/2026 seduta del 26 marzo 2026

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2025

Addi 26 marzo 2026, presso la sede sociale in via Santuario n. 3 a seguito di regolare

convocazione agli interessati, sono presenti:

ARCHETTI SILVANA - Presidente presente
PELIZZARI GIANLUIGI - Vice Presidente | presente
ANGOSSINI LEONARDO - Consigliere presente
BARDELLONI SARA - Consigliere ~ presente
BELLUATI SARA - Consigliere presente
PICCHIERI FRANCO - Revfsore presente
PEDRALI DENISE - OdV " presente

Assume la Presidenza dellAssemblea la dott.ssa SILVANA ARCHETTI la quale

constata e fa constatare la presenza del numero legale e quindi la validita

dellAssemblea medesima essendo raggiunto il numero legale. Ai sensi dell'art.11 del

vigente Statuto la verbalizzazione della seduta viene assolta dal Direttore generale

sig.ra Sonia Tagliani. La Presidente dichiara aperta la seduta per la trattazione

del'argomento indicato in oggetto.

VISTA ED ANALIZZATA |a seguente documentazione illustrata dal Direttore generale:

Bilancio di esercizio al 31.12.2025, nota integrativa e bozza di relazione gestionale;

DOPO approfondita valutazione dei dati di bilancio;

RITENUTO di appfovare gli schemi di bilancio di esercizio anno 2025, nonché la nota

integrativa e la relazione gestionale secondo i contenuti di cui alla sopra elencata

documentazione;

VISTO lo Statuto aziendale;
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Con voti unanimi, palesi e favorevoli;

GLIO D’AMMINISTRAZIONE

il Consiglio di Amministrazione,

Delibera

Per i motivi esposti in narrativa che qui si intendono integralmente riportati e trascritti;

1. di approvare il Bilancio di esercizio al 31.12.2025, allegato al presente atto quale

parte integrante e sostanziale;

2. di approvare la nota integrativa al bilancio al 31.12.2025, allegata al presente atto

quale parte integrante e sostanziale;

3. di approvare la relazione gestionale al bilancio al 31.12.2025, allegata al presente

atto quale parte integrante e sostanziale;

4. di trasmettere copia della presente Deliberazione al Sindaco del Comune di Rezzato

in conformita a quanto previsto dall'art.11 comma 3 del vigente Statuto dellAzienda

speciale "Evaristo Almici”.

Y
_ 7 LAPRESIDENTE )lLDlt{E}i}ORE

g Al M f—

Inviato all’Amministrazione Comunale il O':”QL(IBOZG prot. n. Ay 12026

Pubblicato presso I'Ufficio amministrativo dellAzienda speciale dal oHouois 5

2 (oulwlé
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Bilancio di esercizio al 31-12-2025

REZZATO
02416190987
BRESCIA 448397

| 02416190987

1 423.083 i.v.
AZIENDA SPECIALE
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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024

Attivo

B) Immobilizzazioni

I= Imm ' : AT 6
Il - Immobilizzazioni materiali : 168.595
i immobil 3 SO R ' |

Totale immobilizzazioni (B) 236.168
I - Rimanenze _ o ' 20.703 31.577

182.888
8
200.000

I

0
1.208.818

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ‘ 301.654 278.484

571.619

E) Ratei e risconti

Totale passiva
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

i T TN

A) Valore della produzione

5) altri ricavi e proventi

14.368

958.565

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

s ento delle im
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

ammc i ni

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (3.383)

0

70.000

Totale costi della produzione _ 3.170.943 . 3.170.350

alt enti f

d) proventi diversi dai precedenti
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA

I1 bilancio chiuso al 31/12/2025 di cui la presente nota integrativa costitiisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,
primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile, secondo principi di

redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, criteri di valutazione di cui all'art, 2426 c.c..

CRITERI DI REDAZIONE

Il seguente bilancio ¢ conforme al dettato degli artt. 2423 e segg. del Codice Civile, come risulta dalla presente Nota
Integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile e che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423,
parte integrante del bilancio d’esercizio. '

I valori dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono stati indicati in unita di Euro, secondo quanto stabilito
dail’art. 2423 c. S c.c..

Le voci contabili sono state iscritte secondo gli schemi e nell’ordine indicati negli artt. 2424 ¢ 2425 del Codice Civile,
rispettivamente per lo Stato Patrimoniale e per il Conto Economico. Per ogni-voce ¢ stato indicato, ai sensi dell’art.
2423 ter 5° comma, I’importo della corrispondente voce dell’esercizio precedente; non & stato necessario eseguire
alcun adattamento delle voci dei due esercizi in quanto risultavano perfettamente comparabili tra loro.

11 presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata poiché sussistono i requisiti di cui all’art. 2435 bis, 1° comma
del Codice Civile; non ¢ stata redatta pertanto la Relazione sulla Gestione. v

Ricorrendo le condizioni di esonero sancite dall'art. 2435-bis, comma 2 del Codice Civile, nel presente bilancio non &
stato inserito il Rendiconto Finanziario.

Alla chiusura dell’esercizio non risultavano crediti o debiti in valuta estera.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguiio, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali -

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da spese aventi utilitd pluriennale, iscritte al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione e sono iscritte al predetto costo rettificato
dalle quote di ammortamento imputate direttamente alle singole voci. Gli ammortamenti sono stati effettuati in
funzione della residua possibilita di utilizzazione delle specifiche immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali A

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi tutti i costi.e gli Sneri M
accessori di diretta imputazione, non sono mai state oggetto di rivalutazione e sono rappresentate in bilancio, a norma

di Legge, al netto delle quote di ammortamento,
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Immobilizzazioni finanziarie

Sono c'omprese in questa cafegoria esclusivamente attivita destinate ad un duraturo impiego aziendale. La valutazione
si basa sul principio del costo di acquisto, inclusi i costi accessori e quelli direttamente attribuibili.

Ammortamenti

Gli ammortamenti imputati al Conto Economico sono stati calcolati in modo sistematico e costante sulla base delle
aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti.

In particolare, sono state applicate le aliquote fiscalmente consentite dal D.M. 31 Dicembre 1988. Per i beni che
hanno esaurito la loro utilita nell'esercizio si & provveduto a calcolare I'ammortamento integrale.

Le quote di ammortamento cosi complessivamente stanziate, incluse nel Conto Economico alla voce B) 10),
rispecchiano 'effettivo deperimento fisico ed economico subito dai beni nell'esercizio, cosi come il valore netto delle
immobilizzazioni esposto in bilancio rappresenta con criteri prudenziali, 'attuale valore dei cespiti tenuto conto del
loro deperimento e consumo.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al costo di acquisto e/o di produzione. Nel costo di acquisto sono compresi gli eventuali
oneri accessori di diretta imputazione.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione / origine
degli stessi rispetto all’attivitd ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigiBili entro e oltre 1’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini cbntrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti
inesigibili, nonché del 'generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’
esperienza passata, dell’andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di
settore ¢ di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla
data del bilancio.

Disponibilita liquide -

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i
ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura
dell’esércizio, ma di competenza di esercizi successivi. A

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I’entita dei quali varia
in funzione del tempo.

I risconti passivi sono interamente riferiti al contributo in conto impianti erogato dal Comune di Rezzato nel 2019 per,
I'intervento di manutenzione straordinaria dell’immobile destinato ad RSA. Nel rispetto del principio di competenza
economica, le quote di contributo verranno imputate tra i ricavi a partire dall'esercizio di completamento dell'opera, a

fronte della rilevazione delle quote di ammortamento.
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Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti per rischi ed oneri vengono effettuati, sulla base del principio di competenza economica, per
coprire rischi e perdite aventi natura determinata, esistenza certa o probabile e dei quali, alla data di chiusura
dell'esercizio, risultano indeterminati I'ammontare o la data di sopravvenienza, come disposto dall'art. 2424-bis,
comma 3 del codice civile.

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

I debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

Impegni, garanzie e beni di terzi

Sono esposti e commentati, ove presenti, nella nota integrativa secondo quanto stabilito dall'art. 2427, punto 9 del
Codice Civile. Alla data di chiusura dell'esercizio la voce non risulta essere stata movimentata.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alla data di chiusura dell'esercizio la voce non risulta essere stata movimentata.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

La consistenza e i movimenti alla data di chiusura dell'esercizio sono riepilogati nei seguenti prospetti.

285.618

967.454

217.251

830.101

68.367

137.353

(2.201)

296.720

1.038.096

230.554

869501 |

66.166

168.595

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

243.125

285.618

178.379

217.251

64.746

68.367

(1.526)

(2.201)
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254.227

296.720

40.398

190.156

230.554

2.095

64.071

66.166

ili jali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

244,482

339.340

383.632

967.454

220.218

284.053

325.830

830.101

24.264

55.287

57.802

137.353

71.672

495

495

18.028

39.935

0

253.944

362.261

421.891

1.038.096

225.347

300.830

343.324

869.501

28.597

61.431

78.567

168.595

iari

Non vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, richieste dall'art. 2427,

comma 1 numero 22 del codice civile, in quanto non presenti alla data di chiusura dell'esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

La composizione della voce alla data di chiusura dell'esercizio ¢ rappresentata dai seguenti prospetti.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Bilancio di esercizio al 31-12-2025
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Non vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per scadenza, richiesti dall'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile, in quanto non presenti alla data di chiusura dell'esercizio.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Attivo circolante.

Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 20.703 (€ 31.577 nel precedente esercizio). La

composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

(10.874)
(10.874) 20.703

L LA

di consumo.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Alla data di chiusura dell'esercizio la voce non risulta essere stata movimentata.
Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 182.888 (€ 166.835 nel precedente esercizio). La composizione &

cosi rappresentata:

166.750 I _ ) 161.750
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17.463 0 17.463 |0 17.463
3.675 0 3.675 3,675
187.888 0 187.888 5.000 182.888

L'Azienda Speciale ha, nel 2025, disposto un accantonamento al fondo svalutazione crediti per € 5.000.
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 6 del codice civile:

152,149 161.70 61.7

12.267 5196 | 17.463 17.463

: 2.419 1.256 3.675 3.675

 nell'attivo cire 166.835 16.053 182.888 182.888

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

161.750

17.463 | 17.463

3.675 3.675

- | 182.888 | 182.888

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Alla data di chiusura dell'esercizio la voce non risulta essere stata movimentata.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 200.000 (€ 200.000 nel precedente esercizio).

200.000 0 200.000

200.000 0 200.000

Disponibilita ligui
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Le disponibilita liquide éomprese nell'attivo circolante sono pari a € 539.759 (€ 463.851 nel precedente esercizio). La

composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

2.779
0 0 ) 0
1.072 66 ) 1.138
463.851 75.908 539.759

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti attivi sono pari a € 29.300 (€ 24.858 nel precedente esercizio). La composizione ed i movimenti delle

singole voci sono cosi rappresentati:

(1.854)

6.296 25.922
4.442 29.300
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
11 patrimonio netto esistente alla chiﬁsura dell'esercizio € pari a € 172.721 (€ 160.181 nel precedente esercizio).

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonjo Netto ¢ il dettaglio della voce ‘Altre riserve’, se presente:

423.083 0 0 0 423.083
B - - - 0

0 . - - 0

0 - - - 0

0 - - - 0

0 0 (1) (1)

0 ’ ] 0 0] m

0 - - - 0
(315.623) 0| 52721 0 (262.902)
52.721 (52.721) 0 0| 12541 | 12541
0 4 - - . 0

0 - - - 0
160.181 (62721) | 52721 (1y | 12541 | 172721

Dettaglio delle varie altre riserve

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione

delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di utilizzazione e distribuibilita, nonché =

alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

fﬁ%ﬁ';]’:‘].i.ij’t.: 1423.083 | Capitale di dotazione | Nessuna
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

| _ i A SR e TR AR
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 145.000 (€ 90.000 nel precedente esercizio),
costituiti da:

- fondo rinnovamento impianti per € 90.000 (€ 70.000 nel 2024 ed € 20.000 nel 2025), accantonati in previsione del
necessario rifacimento degli impianti di riscaldamento; si precisa inoltre che 'Azienda Speciale ha presentato, in data
10/02/2026, domanda per il riconoscimento del "Conto Termico 3.0";

- fondo spese del personale per € 45.000 (€ 20.000 nel 2024); dell'accantonamento del 2025, pari ad € 25.000, € 8.000
sono riferiti al rinnovo del CCNL Enti Locali 2022-2024, € 12.000 al contratto CCNL Enti Locali 2025-2027 ed €
5.000 per i costi di formazione;

- fondo rischi sanitari per € 10.000 (accantonati nel 2025), calcolato in base agli imprevisti sanitari occorsi nell'ultimo
triennio. A

L'Azienda Speciale, inoltre, sta valutando l'importo da accantonare per il ripristino e lo smantellamento dell'impianto

fotovoltaico.

S W
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145.000

145.000

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivitd per complessivi € 301.654 (€ 278.484 nel

precedente esercizio). La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

278.484 |

66.115

(42.945)

23.170

301.654

Debiti

I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 571.619 (€ 534.131- nel precedente esercizio). La composizione

delle singole voci & cosi rappresentata:

163.943
9.083 9.958 19.041
48.086 6.146 54.232
313.019 -18.461 -294.558
534.131 37.488 571.619

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art.

1 numero 6 del codice civile:

cibeild

2427, comma

163.943 39.845 203.788 203.788
9.083 -9.958 19.041 19.041
48.086 6.146 54.232 54.232
RN o
313.01¢ (18.461) 294.558 - 294.558 |
534.131 37.488. 571.619 571.619
ddivisione dei debiti per area geografi
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Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

203.788

19.041

54232

294,558

571.619

Con riferimento alle informazioni richieste dall'art. 2427, comma 1, numero 6 del codice civile si precisa che non vi

sono debiti di durata superiore ai cinque anni né debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

Alla data di chiusura dell'esercizio non risultano debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Alla data di chiusura dell'esercizio non vi sono finanziamenti effettuati da parte del Comune di Rezzato.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitad per complessivi € 17.824 (€ 31.187 nel precedente esercizio). La

composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

(13.933)

31.187

(13.363) ' 17.824
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Alla data di chiusura dell'esercizio, il valore della produzione risulta pari ad € 3.183.035 (€ 3.224.484 nel precedente

esercizio).

I ricavi delle prestazioni sono pari ad € 2.931.887 (€ 2.878.840 nel precedente esercizio), mentre gli altri ricavi e

provent1 sono pan ad € 251. 148 (€ 345 644 nel precedente esercizio).

-817
24.912 32.163 57.075
167.627 -114.130 53.497
193.942 -82.784 111.158
345.644 -94.496 251.148

1.5613.649
1.395.092
23.146

2.931.887

ddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

2.931. 887

2.931.887

Costi della produzione

Spese per acquisto di materie prime, di consumo e merci
Le spese per I'acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono iscritte nei costi della produzione del

conto economico per complessivi € 401.296 (€ 391.511 nel precedente esercizio).

Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 1.264.190 (€

1.244.019 nel precedente esercizio).
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Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi risultano iscritte nei costi della produzione per complessivi € 14.368 (€ 15.050

nel precedente esercizio).

Spese per il personale
Le spese per il personale risultano iscritte nei costi della produzione per complessivi € 1.311.246 (€ 1.240.421 nel

precedente esercizio).

Ammortamenti e svalutazioni
I costi per ammortamenti e svalutazioni risultano iscritti nei costi della produzione per complessivi € 58.239 (€

133.930 nel precedente esercizio).

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 55.730 (€

78.802 nel precedente esercizio).

Proventi e oneri finanziari

Alla data di chiusura dell'esercizio non si rilevano proventi da partecipazione diversi dai dividendi né risulta

movimentata la voce "interessi ed altri oneri finanziari", vengono pertanto omessi i relativi prospetti.
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Al fini del’TRAP, sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore,
tenendo conto delle esenzioni applicabili. |

Si rileva inoltre che, ai fini dell’IRES, in applicazione dell’art. 74 - comma 2 del Decreto del Presidente della
Repubblica n. 917 del 22 dicembre 1986 ed in coerenza con le linee interpretative adottate sin dalla costituzione
dell’Azienda Speciale, non costituisce esercizio di attivitd commerciale rilevante ai fini IRES “/’esercizio di attivita
previdenziali, assistenziali e sanitarie da parte di enti pubblici istituiti esclusivamente a tal fine, comprese le
aziende sanitarie locali”. Non si ritiene quindi di dover iscrivere imposte differite e/o anticipate. Per 'azienda

speciale & previsto il seguente carico fiscale.

B | Imposte correnti

3 _

IR : 5.424

Totale _ ) 5.424 ’ L
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Nota integrativa abbr_eyiata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Vengono riportate di seguito le informazioni concernenti i dati sull'occupazione richieste dell'art. 2427, comma 1

numero 16 del codice civile.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Vengono riportate di seguito le informazioni richieste dell'art. 2427, comma 1, numero 16 del codice civile in merito
ai compensi, ai crediti ¢ alle anticipazioni riconosciute agli amministratori. Si precisa che le funzioni di controllo

legale dell'azienda speciale vengono assolte dal revisore unico.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale richieste dall'art.

2427, comma 1, numero 16-bis del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Alla data di chiusura dell'esercizio in corso non vi sono impegni, garanzie o passivitd potenziali non risultanti dallo

stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Con riferimento all’informativa di cui all’art. 2428 del codice civile avente per oggetto i rapporti intrattenuti dalle
imprese con parti correlate, si informa che nel corso dell’esercizio le operazioni compiute sono avvenute.a condizioni
economiche di mercato. Si dichiara altresi che non si ravvisano le condizioni previste dall’art. 2427, comma 1, punto

22-bis) e 22-ter).

. H 2 o
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento ai fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio si precisa che non vi & nulla da segnalare.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

L'azienda speciale, alla data di chiusura dell’esercizio, non ha in essere alcuna categoria di strumenti finanziari

derivati e non ha iscritto in bilancio immobilizzazioni finanziarie ad un valore superiore al loro “fair value”.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017 si riporta il déttaglio dei contributi economici ricevuti da

Pubbliche Amministrazioni.

COMUNE DI REZZATO 2025 |CONTRIBUTO COSTI SOCIALI 139.990 €

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Per I'utile di esercizio, ammontante ad € 12.541 , si propone l'utilizzo a copertura delle perdite pregresse.

Informazioni relative ai rischi finanziari e all'esposizione dell'azienda

speciale al rischio di prezzo, di credito e di liquidita

Di seguito si evidenziano i punti salienti della policy per quanto concerne i rischi a cui ¢ esposta I’ Azienda.

RISCHIO DI CREDITO - L’attivita svolta non ¢ caratterizzata da rilevanti concentrazioni del rischio di credito.
RISCHIO DI LIQUIDITA’ — L’Azienda, data la natura dell’attivitd principale esercitata e tenuto conto della
situazione finanziaria in cui versa, non risulta esposta a rischi di liquidita.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE - In considerazione della posizione finanziaria dell’Azienda, attuale e

prospettica, non sussiste rischio di tasso di interesse.

RISCHIO DI TASSO DI CAMBIO - L’Azienda ¢ attiva solo in area domestica e non risulta pertanto esposta a

rischio di-cambio.

Comunicazione ai sensi dell'art. 1, legge 6/1985 e D.L.556/1986

L’ Azienda Speciale non ha effettuato nel corso dell'esercizio acquisti di obbligazioni pubbliche che hanno portato al

conseguimento di proventi esenti da imposta.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 pagina 87/2025 Pag. 19 di 22

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



V.Z{NHE\IDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - C.F. & P.IVA 02416190987 — VERBA%%gEE&%—E’me&{ﬁ%%

Continuita aziendale

In considerazione del fatto che l'esercizio 2025 si & chiuso con un utile e che, al pari degli esercizi precedenti, la
liquidita aziendale si ¢ mantenuta elevata, si ritiene non vi siano elementi per ritenere pregiudicata la continuit

aziendale.
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Nota ‘integratiya, parte finale

In conclusione il Consiglio di Amministrazione invita il Comune di Rezzato ad approvare il bilancio d'esercizio

chiuso al 31/12/2025, riportante un utile di € 12.541 .

Rezzato, li 26.03.2026

Per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente
Dott.ssa Silvana Archetti

ina 89/2025 .
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Dichiarazione di conformita del bilancio

11 sottoscritto Dott. Alberto Papa, ai sensi dell’art. 31, comma 2-quinquies,‘ della legge 340/2000, dichiara che il
presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso l'azienda speciale.
Dott. Alberto Papa
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Azienda Speciale Evaristo Almici

Sede legale via Santuario, 3 - 25086 Rezzato (BS)
Telefono  030/2791408 - Fax 030/2595811 } ’e

Partita IVA - Codice Fiscale ¢ numero iscrizione

del Registro Imprese di Brescia 02416190987

e-mail direzione generale: direzione@ealmici.it ALIENDA SPECIALE
e-mail amministrazione: amministrazione@ealmici. it Evaristo Almici
posta elettronica certificata: ealmici@pec.it.

sito internet www.ealmici.it :

Allegato alla Delibera n. 2/2026 del 26 marzo 2026

AZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”
RELAZIONE GESTIONALE
AL BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2025

La Relazione Gestionale rappresenta uno degli adempimenti a cui & chiamato il Consiglio di
Amministrazione dell’Azienda Speciale in base a quanto definito dall’art. 27 dello Statuto.

La presente relazione sulla gestione costituisce un elemento a corredo del Bilancio d’Esercizio
sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

LAZIENDA SPECIALE “EVARISTO ALMICI”

Di seguito si riportano alcune informazioni dell’Azienda:
- Denominazione: Azienda Speciale “Evaristo Almici”;
- Forma giuridica: Azienda Speciale di cui al D.Lgs 267/2000;
- Codice Fiscale e Partita IVA: 02416190987; :
- Iscritta nella Sezione Ordinaria del Registro delle Imprese;
- Sede legale: via Santuario n. 3 — Rezzato;
- Unita locale: via Caduti Piazza Loggia n. 7/b — Rezzato.

La struttura di governo aziendale si compone dei seguenti organi:

Il Consiglio di Amministrazione, composto da 3 a 7 membri, compreso il Presidente, viene
nominato dal Sindaco entro quarantacinque giorni dal suo insediamento.

Con Decreto del Sindaco n. 30 del 25/07/2024 viene nominato il Consiglio di Amministrazione
dell’Azienda Speciale “Evaristo Almici”, che si insedia in data 02/08/2024 e risulta cosi composto:
Silvana Archetti - Presidente

Gianluigi Pelizzari - Vice Presidente
Leonardo Angossini - - Consigliere
Sara Bardelloni - Consigliere
Sara Belluati - Consigliere
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Il Revisore dei Conti viene nominato dalla Giunta Comunale e dura in carico fino al 30 giugno del
terzo anno successivo a quello di nomina. :

Con atto della Giunta del Comune di Rezzato n. 94 del 08/08/2024 viene nominato Revisore dei
Conti dell'Azienda Speciale “Evaristo Almici” il Dott. Franco Picchieri, con un mandato che scadri il
30 Giugno 2027. :

Il Direttore Generale & nominato dal Consiglio di Amministrazione.
Con Delibera del C.d.A. n. 12/2024 del 30/10/2024 & stata riconfermata nel ruolo di Direttore
Generale la Sig.ra Sonia Tagliani fino al 31/07/2027.

Con Delibera del C.d.A. n. 13 del 19/11/2024 & stato nominato I'Organismo di Vigilanza
monocratico dell’Azienda Speciale “Evaristo Almici” '’Avv. Denise Pedrali.

LAzienda Speciale “Evaristo Almici”, ente strumentale e di servizio del Comune di Rezzato, venne
costituita e ha avviato la propria attivita nel luglio 2003.

SERVIZI EROGATI
Oggi, I'Azienda Speciale gestisce:

- La Residenza Sanitaria Assistenziale “Evaristo Almici”, con n. 56 posti letto di cui n. 55
accreditati e n. 1 di sollievo autorizzato, & un’unita d’offerta destinata ad accogliere soggetti
anziani non autosufficienti, non curabili a domicilio, portatori di patologie geriatriche,
neurologiche e neuropsichiatriche stabilizzate;

- il Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli” con n. 16 posti utente accreditati, offre
assistenza socio-sanitaria e attivita di animazione, durante la giornata Lunedi al Venerdi;

- il Centro Diurno Disabili “Natale Elli” con n. 15 posti utente accreditati, & un servizio socio
sanitario a carattere semiresidenziale che durante la giornata, dal Lunedi al Venerdsi,
accoglie soggetti disabili che presentano una compromissione dell’autonomia, tale da
impedire il normale svolgimento della vita quotidiana.

Si aggiunge: _
- il servizio di “RSA Aperta”, assistenza socio-sanitaria domiciliare che prevede I'erogazione di

prestazioni volte a supportare la permanenza al domicilio di persone affette da demenza o
con grave disabilita;

- Prestazioni di fisioterapia ad utenti esterni.

Presso la sede legale si trovano la R.S.A. “Evaristo Almici”, il servizio di fisioterapia per esterni e il
C.D.l. “Giancarlo Serioli” mentre in Via Caduti Piazza Loggia € collocato il C.D.D. “Natale Elli".
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LU'Azienda Speciale “Evaristo Almici”, eroga i propri servizi con I'obiettivo del benessere degli ospiti,
degli utenti, con attenzione anche verso il personale dipendente e collaboratori.

La struttura organizzativa dell’Azienda si articola in:

Servizi socio sanitari:
- Medici
Infermieri
Fisioterapisti
Animazione
Altri professionisti sanitari (Cardiologo, Fisiatra, ecc.)

Servizi amministrativi:
- ' Gestione ospiti / utenti
Gestione rapporti con Enti
Gestione del personale
- Contabilita
Relazioni con il pubblico
Relazioni con associazioni di volontariato

Servizi tecnici:
- Gestione cucina
- Servizio pulizia
- Gestione guardaroba e lavanderia
- Servizio parrucchiera

Residenza Sanitaria Assistenziale “Evaristo Almici”

L'R.S.A. & una struttura destinata ad accogliere soggetti anziani non autosufficienti, non assistibili al
proprio domicilio a causa di patologie fisiche e/o cognltlve Fornisce assistenza continuativa
qualificata a elevato contenuto sanitario.

Dati anno 2025:
- Ospiti deceduti n. 19 e n. 3 trasferiti in altre strutture;
- Ospiti accolti in RSA n. 23 di cui n. 14 residenti nel Comune di Rezzato.

Percentuali di saturazione:
2024 99,31%
2025 99,65%

Posto letto di sollievo ‘

La R.S.A. dispone di un posto letto di sollievo per ricovero temporaneo di persone anziane con
problematiche di non autosufficienza momentaneamente non gestibili al domicilio. La durata del
ricovero € a tempo determinato non inferiore a un mese.

Beneficiari di questo intervento nel 2025, n. 7 anziani di cui n. 4 residenti nel Comune di Rezzato.

Percentuali di saturazione:
2024 92,08%
2025 98,63%
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Centro Diurno Integrato “Giancarlo Serioli”

E’ un servizio per le famiglie che hanno bisogno di un sostegno nell’assistenza ai loro parenti piu
fragili per tutto l'arco della giornata, sabato e domenica esclusi, con possibilita di assumere i pasti
principali (pranzo e cena), di fruire delle prestazioni medico-infermieristiche, fisioterapiche, di
animazione e, non da ultimo, di quelle assistenziali in senso stretto, come l'igiene della persona e
la doccia settimanale. Possibilita di attivare il servizio di trasporto con i mezzi dell’Azienda. Il CDI
funziona dal lunedi al venerdi.

Nel 2025 hanno fruito di questo servizio n. 28 utenti di cui n. 26 rezzatesi e n. 2 residente nel
Comune di Botticino.

Percentuale di saturazione sulle presenze giornaliere:
2024 . 84,61%
2025 83,55%

Centro Diurno per Disabili “Natale EHi”

E’ un servizio semiresidenziale che accoglie utenti con gravi disabilita che possono dipendere da
diverse cause. :

Il servizio ha una capacita ricettiva di n. 15 utenti ed & frequentato da n. 7 utenti residenti nel
Comune di Rezzato, n. 3 utenti residenti nel Comune di Castenedolo n. 3 residenti nel Comune di
Nuvolera, n. 1 utente residente nel Comune di Botticino e n. 1 utente residente nel Comune di
Nuvolento.

Percentuali di saturazione sulle presenze:

2025 88,93%

RSA Aperta

La RSA Aperta ha lo scopo di fornire sostegno alle persone che assistono i propri cari presso il
domicilio. Si rivolge a persone anziane non autosufficienti che abbiano compiuto i 75 anni e che
risultino in condizioni di fragilita e con diagnosi di demenza e/o con invalidita civile al 100%.

Nel corso del 2025 il servizio ha preso in carico n. 52 utenti, di questi I'82,7% accedono al servizio
presentando una patologia di demenza mentre il 17,3% dei beneficiari accede come anziano ultra
75enne non autosufficiente.

Nel 2025 I'Azienda ha potuto beneficiare di un contributo aggiuntivo erogato da ATS Brescia
tramite il PNRR per servizi domiciliari.

Servizio di prestito gratuito di ausili a domicilio

Il servizio & attivo dal 2006 e prevede la concessione in uso gratuito di vari ausili fra cui letti
articolati, carrozzelle (fisse e pieghevoli) girelli, comode, piantane per flebo, tavolini servitori,
stampelle, bastoni etc.  Grazie alla collaborazione con le Organizzazioni di volontariato Auser e
Protezione Civile di Rezzato, nella maggior parte dei casi, si provvede alla consegna, al montaggio e
al ritiro presso il domicilio. Il servizio & gratuito e nel 2025 ne hanno usufruito n. 13 persone.

Servizio di fisioterapia per esterni
Il servizio eroga prestazioni di terapia fisica (quali ad esempio tecarterapia, ultrasuoni, ionoforesi
ecc.) e terapia manuale (es. linfodrenaggio, massoterapia, pompages ecc.). Il servizio non e
convenzionato con il Sistema Sanitario Nazionale e le prestazioni si intendono a pagamento e
potranno essere detratte dalla dichiarazione dei redditi.
Nel 2025 hanno usufruito del servizio n. 51 persone.
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PERSONALE DIPENDENTE

Situazione del personale alla data del 31 dicembre 2025

Dipendenti ' Tempo pieno Part-time Totale
Direttore generale 1 1
Amministrative 1 2 3
Responsabile sanitario 1 1
Infermiere 1 1
Fisioterapiste 2 2
Animatrici 2 2
ASA / 0SS 20 7 27
Addetta portineria 1 1
Addetta lavanderia 1 1
Agenzia Int. Asa/0OSS 2 2

Il contratto nazionale di lavoro applicato ai dipendenti assunti prima del 31/12/2017 & il C.C.N.L.
“Funzioni locali”. A partire dal 01/01/2018 ai nuovi assunti & applicato il C.C.N.L. “Uneba”.
L'Azienda si avvale di agenzia interinale in caso di necessita improwvise di personale.

Per I'assunzione di nuovo personale viene indetta la selezione pubblica come da norma di Legge e
Regolamento Aziendale. ‘

L'Azienda si avvale delle prestazioni di liberi professionisti, quali medici di struttura, medici
reperibili, fisiatra e podologo.

Il 2025 si @ dimostrato un anno stabile, non si e assistito al tour over degli altri anni. L'anno che
andiamo ad affrontare sara diverso perché abbiamo in vista il pensionamento di alcune figure
storiche.

Dal 2019 & nata la rete per la formazione ASA con il CFP Vantini di Rezzato i cui attori dell’accordo
sono diverse strutture del territorio anche da fuori distretto. |l Progetto prevede la possibilita di
offrire corsi di formazione a prezzi calmierati al fine di formare persone alla ricerca di un lavoro.
Alla data odierna sono iscritti al corso ASA n. 16 studenti e hanno effettuato il primo tirocinio
presso i servizi residenziali o semi-residenziale degli aderenti all’accordo.

L’Azienda ha attive convenzioni con diversi istituti di formazione per lo svolgimento di tirocini
curriculari, al fine di far conoscere sempre piu le nostre realta ai giovani. Durante il 2025 sono
stati accolti n. 14 studenti.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale & un elemento fondamentale per realta come la nostra. Alcuni
percorsi vengono svolti perché previsti da normativa mentre altri con lo scopo di accrescere
competenze e professionalita.
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Di seguito si elencano i corsi svolti nel 2025 per il personale dipendente, per le ditte
esterne/cooperative/st.associati, la formazione & a carico loro:

- Anticorruzione

- Qualificazione delle stazioni appaltanti

- RENTRI

- llrapporto di lavoro

- La gestione della privacy

- Addetti alla manipolazione degli alimenti

- Gestione del cavo orale;

- La gestione dei conflitti

- Lagestione del paziente Alzheimer

- Le medicazioni avanzate

- Formazione dei lavoratori rischi generali e specifici;
- Antincendio, formazione completa con esame presso i Vigili del Fuoco;
- BLSD;

Oltre ai vari incontri interni gestiti dal Direttore generale e dal Responsabile sanitario con
I'obbiettivo di mantenere il personale aggiornato sugli esiti dei sopralluoghi di ATS Brescia, sulle
modifiche organizzative apportate e per discutere insieme del’andamento e accogliere i
suggerimenti di possibili azioni di miglioramento.

La Cartella Socio Sanitaria informatizzata & presente da anni in R.S.A. e C.D.l., ma nel corso del
2024 tutto il personale & stato impegnato in un lungo periodo di formazione per passare alla
C.5.5.2.0 e con 'occasione é stata introdotta anche al C.D.D. “Natale Elli”.

Tutto il personale del Centro & stato formato e ora si sta pian piano passando dal cartaceo al
digitale. Durante il 2025 si sono svolti alcuni incontri interni per migliorare I'utilizzo del software.

Nel 2024 si erano svolti alcuni incontro rivolti a tutto il personale per la prevenzione della violenza
verso il personale socio sanitario. Un percorso articolato in due incontri che ha permesso a tutto
il personale di rivedere i Protocolli attuati dall’Azienda, discutere sulle possibili cause e sulle
modalita per limitare gli atti di violenza. Nel 2025 & stato sottoscritto il progetto di valutazione
del rischio violenza con apposita ditta. A fine 2025 si & svolto il primo incontro.

RELAZIONI CON IL TERRITORIO

Il Gruppo di Cammino di Rezzato, attivo dal 2014 per volonta dell’Azienda Almici ha ripreso a
popolarsi. | camminatori si ritrovano due volte alla settimana sotto il gazebo della R.S.A., punto di
ritrovo e di aggancio per caregivers di persone inserite presso le nostre strutture e dipendenti.

L’Azienda speciale “Evaristo Almici” partecipa al programma “Swing” finanziato da Fondazione
Cariplo e rivolto agli over 65. Nel corso del 2025 sono stati avviati importanti progetti come gli
incontri gratuiti in Sala Civica grazie anche alla collaborazione con il Fatebenefratelli di Brescia e

Cirfood.
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Grazie all'importante collaborazione con I'Unita Pastorale sono stati attivati presso gli oratori di
San Carlo e Virle i percorsi di ginnastica dolce oltre che la Tombola. Con il progetto Swing
abbiamo coinvolto anche il C.D.D “Natale Elli” (da noi gestito) e attivato il bar inclusivo tutti i
giovedi mattina presso I'oratorio di Virle.

La Festa dei nonni ai primi di ottobre vede coinvolte le organizzazioni di volontariato del territorio
quali Protezione Civile AIB Monte Regogna, Auser Rezzato e Amici della Casa di riposo, per
I'organizzazione dello spiedo d’asporto di beneficenza e per portare il nostro piatto tipico ai nostri
anziani della R.S.A.

Altro importante appuntamento & la Rezzato Special, una camminata per le vie del paese, con
tappa presso la R.S.A. e accompagnamento della Banda Comune di Rezzato, realizzata grazie alle
numerose organizzazioni di volontariato che hanno a cuore questa realta. L'edizione del 2025 ha
visto la partecipazione di oltre 200 iscritti.

L’Azienda é supportata dalla presenza costante di volontari presso tutte le unita d’offerta con le
organizzazioni con cui sono state stipulate apposite convenzioni, “Amici della Casa di Riposo” e
“Auser Rezzato”. Oltre a queste ruotano attorno alle nostre realta il Gruppo Alpini di Rezzato, la
Protezione Civile — AIB Monte Regogna, il Gruppo Scout Agesci Rezzato 1, le Api Operose, ARS
Rezzato Sicura e gli Amici di Bacco.

Sono attive diverse collaborazioni con il territorio attraverso I'Istituto Comprensivo, la Biblioteca e
la Banda Comunale di Rezzato.

AFFIDAMENTI E GARE D'APPALTO

L'Azienda speciale ha approvato nel 2017 il “Regolamento per la fornitura di beni e servizi”
revisionato nel 2021 a seguito di un aggiornamento della normativa.

Con la Centrale Unica di Committenza Valle Sabbia & stata stipulata apposita convenzione per la
gestione delle gare d’appalto.

Al 31 dicembre 2025 i maggiori servizi appaltati risultano i seguenti:

Servizio Ditta
Servizio infermieristico St. Infermieristico Associato Franciacorta
Servizio cucina v Cir Food Coop. ltaliana Ristoraz_ione
Servizio pulizie Consoli Spa (gia Pulitori & Affini Spa)
Servizio parrucchiera | Elisir di Bellezza
Servizio RSA Aperta La Rondine Soc.Coop.Sociale Onlus

pagina 97/2025



AZIENDA SPECIALE EVARISTO ALMICI - 25086 REZZATO - Via Santuario 3 - CF. & P.IVA 024]6]90987 - VERBALI DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

RILEVAZIONE DEL GRADO DI SODDISFAZIONE DEI FAMILIARI E DEL PERSONALE

Annualmente viene proposto agli ospiti/utenti (quando le loro condizioni psico-fisiche lo
permettono), ai loro familiari e al personale (dipendenti e collaboratori) un questionario volto a
verificare la soddisfazione dell’'utenza per i servizi forniti e il clima lavorativo. Ogni unitad d’offerta
ha uno specifico questionario.

| dati dei questionari sono stati relazionati al Consiglio di Amministrazione per assumere ogni
provvedimento utile alla risoluzione delle eventuali criticita.

La restituzione dell’esito dei questionari in presenza diventa un momento di incontro e
condivisione, sia con i famigliari che con il personale.

INTERVENTI ANNO 2025

Nel 2025 sono proseguiti i lavori di tinteggiatura di vari locali della RSA, alcuni del CDI e una parte
del CDD.

L’Azienda, negli ultimi anni, ha investito nell’installazione di sollevatori a binario in quanto si &
assistito ad un peggioramento delle condizioni fisiche degli ospiti.

Al primo piano della RSA il nucleo bianco & completamente attrezzato, nel nucleo azzurro solo due
stanze singole non ne sono dotate perché attualmente non se ne rawvisa la necessita, mentre il
nucleo giallo che si trova al secondo piano della struttura, da sempre caratterizzato da ospiti con
un buon grado di autosufficienza, negli ultimi anni ha accolto anziani con minori autonomie tanto
da installare sollevatori anche in questo reparto. Infatti nel corso del 2025 & stata attrezzata di
sollevatore a binario la stanza n. 4 che accoglie quattro ospiti.

Sono state sostituite e incrementate le imbracature acquistandone n. 18 H24 e n. 7 per le docce.

Nel corso del 2025 & stato installato in prossimita dell’ingresso della R.S.A. un pannello per la
rilevazione dei valori dell'impianto fotovoltaico.

Sono stati effettuati diversi acquisti in cucina, quali la sostituzione di n. 2 frigoriferi, la cappa di
aspirazione, & stato introdotto un mantenitore di calore oltre che il desalinizzatore dell’acqua.
Incrementati anche i carrellini servitori per i pasti degli ospiti in reparto.

Sono stati sostituiti n. 9 personal computer con i relativi UPS.

Per una maggior sicurezza degli ospiti, gli ascensori di reparto sono stati dotati di tastierino
numerico in modo che il personale possa vigilare maggiormente sugli spostamenti degli ospiti. i
codice dei tastierini & stato consegnato al personale e ai parenti con preghiera di non divulgarlo.

Sono state incrementate le poltrone relax in RSA e in CDI.

Sono stati sostituiti tutte le coperte e i guanciali della RSA.
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Anche il giardino che ospita le due strutture & stato oggetto di manutenzione. Dopo un paio di
sopralluoghi dell’agronomo é stato affidato a ditta esterna il lavoro di ridimensionamento e pulizia
delle piante, del giardino e del parcheggio antistante I'RSA.

Sono stati sostituiti alcuni televisori in RSA e il televisore nella sala polivalente del CDI.

La porta di ingresso principale del CDI é stata sostituita.

| DATI

Il Bilanicio di esercizio relativo all'anno 2025 si chiude con un risultato netto che, detratta I'imposta
IRAP di € 5.424,00 a carico dell’'esercizio, ammonta a € 12.541,18.

Sono aumentati i ricavi, in particolare legati ai compensi ricevuti da ATS. A fine anno il budget
assegnato e stato ridefinito per tutte le unita d’offerta gestite dall’Azienda e anche per il 2025 il
servizio RSA Aperta ha potuto beneficiare di risorse aggiuntive per progetti legati al PNRR.

Si precisa che nel 2025 le rette della R.S.A., del C.D.l. e del C.D.D. sono restate invariate.

Questo & stato possibile grazie al contributo del Comune di Rezzato che per il 2025 ammonta a
€.139.990,00 (nel 2024 ammontava a € 151.702,00), oltre che alla presenza in R.S.A. di ospiti
provenienti da altri Comuni e da Comuni privi di R.S.A. con rette maggiori rispetto ai residenti
rezzatesi. - _

Al fine di una maggior tutela dell’Azienda é stato introdotto il deposito cauzionale che per I'R.S.A.
corrisponde a una mensilita, per il posto di sollievo ammonta a € 300,00 da versare due mesi prima
dell'ingresso e per il C.D.I. € 1.200,00. ‘

Durante il 2025 si & proseguito con le azioni di contrasto alla scabbia. Si sono verificati alcuni casi
che ci hanno portato ad eseguire sanificazioni, acquistare prodotti specifici oltre al costo di un
medico dermatologo. '

Ogni anno, la parte relativa al magazzino (farmaci, parafarmaci, presidi incontinenza, materiale
alberghiero ecc.) & soggetta a variazioni, non solo perché legata all'andamento dei prezzi, ma
anche alla situazione clinica degli ospiti in degenza.

Le spese per le utenze registrano una lieve variazione in aumento per quanto riguarda energia
elettrica e acqua. Per la spesa di riscaldamento si ricorda che gli immobili ospitanti I'R.S.A. e il
C.D.D. rientrano nel contratto stipulato dal Comune di Rezzato con la ditta Pederzani Impianti. Nel
2025 si registra una flessione grazie alla clausola bonus malus.

Le manutenzioni presentano una diminuzione in quanto nel.2024 si erano verificate diverse perdite
presso I'R.S.A., in particolare al piano terra che aveva coinvolto 3 locali.

Le spese del personale sono-aumentate a fronte del rinnovo del CCNL Uneba che prevedeva un

aumento a scaglioni a Ottobre 2024, a Luglio 2025 e Marzo 2026. Si ricorda inoltre che nel 2024 a

fronte di due pensionamenti avvenuti a inizio anno, solo a ottobre & stato possibile trovare il

personale per tornare a regime. Il 2025 ha visto anche maggiori costi con agenzia interinale legati
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all'introduzione di nuove figure ASA/OSS oltre che per la sostituzione di maternita di una figura
amministrativa.

Si nota un incremento delle spese di manutenzione degli automezzi a causa di riparazioni
importanti sulle pedane degli stessi in dotazione al C.D.D. “Natale EIlli”.

Da un’analisi dell’andamento dell’anno si & deciso di procedere coni seguenti accantonamenti:
- Accantonamento spese del personale per rinnovo contratto Enti Locali e corsi di formazione
del personale;
- Accantonamento rischi sanitari;
- Accantonamento rinnovamento impianti in previsione del rifacimento dell'impianto di
riscaldamento, sottolineando che Azienda il 10 febbraio u.s. ha presentato la domanda per
*il Conto Termico 3.0. '
Accantonamento per svalutazione crediti.

L'anno 2025 si chiude, dal punto di vista economico, con un risultato positivo considerando la
difficolta nel reperire nuovo personale ASA/OSS e amministrativo, il continuo aumento di materiali
e attrezzature oltre che i costi legati al personale per il prossimo rinnovo del CCNL Enti locali e di
seguito il CCNL Uneba.

Rezzato, 26 marzo 2026

Per Il Consiglio mministrazione

na Archetti
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